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MISSAO

Promover, por meio de pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao no agronegocio,
a sustentabilidade dos produtores e cooperativas vinculadas.

VISAO

Serreferéncia no agronegoécio como instituicao de
vanguarda na difusao de conhecimento.

VALORES

Etica e transparéncia;
Inovacao;
Respeito ao ser humano;
Valorizacao das pessoas;
Respeito ao meio ambiente.




Jardim Boa Vista

CEP 84.165-250

Caixa Postal: 1003
Telefone (42)3233-8600

NOSSAS . k
UNIDADES

Rua Jonas Borges Martins, 1313

CAMPOS DEMONSTRATIVOS
E EXPERIMENTAIS
9 Castro - PR 9 Itabera - SP
Estrada da Chacara Mulder s/n Rodovia SP-258 - KM 320
Cruzo Fazendo Rio Verdinho
CEP 84.196-200 CEP 18.440-000
9 Ponta Grossa - PR o Formosa-GO
Av. Senador Flavio Carvalho Guimaraes, 0900 BR020Km 78
Rodovia PR-151sentido Castro-Ponta Grossa Fazenda Parcela 79 PA - Santa Cruz
CEP 84.072-190 CEP 73816-899

Rodovia PR-092 - 52 Lomba Rodovia TO-080 - KM 46
CEP 84.990-000 Zona Rural
CEP 77.600-000

9 Arapoti - PR v Paraiso do Tocantins - TO
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MENSAGEM DO CONSELHO CURADOR

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC

Encerramos o ano de 2025 com a convicgao de que seguimos
firmes no proposito de fortalecer a Fundacao ABC como
referéncia em pesquisa e inovacao bem como instituicao de
vanguarda na difusao de tecnologia.

Emrelacaoagovernanca, neste ano tivemos a eleicao de uma
novo Conselho Curador para o periodo 2025-2028, no qual
houve a permanéncia de alguns membros do conselho anterior
bem como a eleicao de novos integrantes, equilibrando desta
maneira a continuidade do trabalho construido ao longo dos
anos com novas perspectivas e experiéncias, sempre com o
compromisso de atuar em beneficio dos cooperados e das
cooperativas mantenedoras.

Sendo o Conselho Curador o ¢rgao responsavel por zelar para
que aorganizacao busque alcancar os objetivos e diretrizes do
Planejamento Estratégico, um dos temas que neste ano mais
permearam os trabalhos e discussoes foi a diretriz que que
determinaabuscade umaMAIORPROXIMIDADE com o produtor.
Neste sentido, para o segmento Produtor de Leite, retomamos
arealizacao do evento FORRATEC dentro do calendario anual
de programacao, promovendo desta maneira a integracao
direta entre pesquisa, produtores e técnicos em momentos
de troca qualificada. Além disso, também neste segmento,
ampliamos o escopo de atuacao do setor de Forragens e Graos
com a contratacao de uma medica veterinaria especializada
emnutricao animal, fortalecendo desta maneira o suporte aos
pecuaristas de leite e corpo técnico. —

Ainda com este mesmo olhar voltado ao futuro e a necessidade
de estreitar ainda mais nossa relacao com nossos diferentes
publicos-alvo, o Conselho Curador autorizou a contratacao
de uma consultoria especializada para analisar e estruturar
um plano de marketing institucional. O trabalho, iniciado
em 2025, devera ser concluido ainda no primeiro semestre de
2026, tendo como foco o reposicionamento estratégico de
comunicacao da Fundacao ABC e a busca de maior proximidade

COmM N0ssos publicos.

No campo dos eventaos técnicos, 2025 foi um ano de grande
movimentacao e reconhecimento. Apos alguns anos sem,
voltamos a realizar o AgroExperience, evento que propoe a
atualizacao e debate técnico de temas relevantes e inovadores.
Além disso, novamente foram realizadas as edicoes do Show
Tecnologico Verao e Inverno, no Campo Experimental de Ponta
Grossa(PR), e aedigao do Cerrado, em Paraiso do Tocantins(TO).
Somam-se a estes grandes eventos e encontros, outros 152
realizados com produtores —entre dias de campo, treinamentos
e apresentacoes técnicas — e 211 com assistentes técnicos.
Tendo emvistaaboaavaliacao que agrande maioria dos eventos
recebeu por parte dos participantes, estes nimeros refletem

nao apenas a intensidade do trabalho, mas principalmente
a qualidade técnica e a credibilidade construida junto aos
diferentes publicos.

Outro fato importante em 2025 que envolveu a Fundacao ABC
e cooperativas mantenedoras, foi a constituicao do SigmaABC
como empresa auténoma e independente. O projeto que foi
idealizado e incubado dentro da Fundagao ABC, cresceu e
ganhou estrutura propria, e hoje segue seu caminho com equipe
dedicada e sede propria, mantendo, entretanto, junto com a
fundagao, um estreito relacionamento no desenvolvimento
técnico da plataforma.

Destacamos ainda a realizagao do Conselho Técnico e
Cientifico (CTC) das mantenedoras, momento essencial
para ouvir produtores e assistentes técnicos e transformar
demandas em direcionamento de pesquisa. Nesta edigao, 64
demandas foram oficializadas, com a participacao ativa dos
representantes durante todo o processo de levantamento e
devolutivas. O formato mais dinadmico e participativo reforca
N0OSSO COMPromisso com a transparéncia e com a pesquisa
orientada as necessidades reais do campo.

Tanto a agricultura quanto a pecuaria vém passando por
momentos dificeis quanto a rentabilidades destas atividades,
com custos elevados, pregos baixos e margens apertadas. Nao
somente nestes periodos dificeis, mas especialmente nestes,
sabemos como ainformacao de qualidade pode fazer adiferencga
para o produtor, pais é o investimento que normalmente
apresenta o melhor custo-beneficio paraele. Issosdaumenta
nossaresponsabilidade como instituicao de pesquisa e difuséo
de tecnologia perante nossas cooperativas mantenedoras,
produtores associados e contribuintes, e reafirmamos nosso
compromisso em dar n0sso maximao para que as expectativas
e anseios sejam preenchidos e alcangados a contento.

Encerramos este ciclo com profundo agradecimento a todos que
fazem parte destajornada: aos colaboradores, pesquisadores
e assistentes técnicos, que sustentam a exceléncia técnica da
fundacgao; aos produtores e cooperativas, que confiam em nosso
trabalho; as empresas e instituicoes parceiras, que caminham
conosco no desenvolvimento do agro brasileiro.

E, mais uma vez, rendemos gracas a Deus, que nos concede
sabedoria, forca e discernimento para continuar servindo com
responsabilidade e proposito. Sequimos juntos, com trabalho
serio, informacao imparcial e pesquisa aplicada, construindo
solugoes que fazem a diferenca no campo e na vida das pessoas.

Conselho Curador
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MAAP: Mecanizacao Agricola e Agricultura de Precis&o. de Plantas
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ESTRUTURA
FUNCIONAL

MOVIMENTAGAO QUADRO DE COLABORADORES - 2025

Contratacoes Desligamentos

73 @ 85 @

Colaboradores no Colaboradores no o
inicio do exercicio encerramento do exercicio

244 8 | 232 8

EVOLUGAO DO NUMERO DE COLABORADORES POR AREA



AREA ABRANGIDA
PELA FUNDAGCAO ABC

Frisia | r Castrolanda

. 150.379 hectares ) . 130.331 hectares )
Capal Coopagricola |

. 157. 574 hectares ) . 17.892 hectares

r Witmarsum | r Grupo KGL

L 5.265 hectares ) . 49.103 hectares
Frisia-TO \ ! Demais contribuintes

. 42.210 hectares ) t 460692 hectares )

TOTAL DE AREA: 599.447 hectares

4 )

QUADRO DE

PRODUTORES ASSISTIDOS
*Frisia  +paranseTocant ins Coopagricola Castrolanda
1.090 183 1.290

Witmarsum Capal Grupo KGL

75 3.888 19

Demais contri ibuintes é
124 TOTAL DE PRODUTORES: / 2
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PRODUTIVIDADE MEDIA DAS LAVOURAS DO GRUPO ABC
SAFRA 2024/2025

Milho

11.584..

Soja

4.309kg/ha

Trigo

4.549..

Cevada

4.662.:

EVOLUCAO DOS TRABALHOS DE PESQUISA

Experimentos

1.337

62.878

77.281

57.415 58.315

52.502

Tratamentos

20.504

18.824 20.504

15.015 14.975 16.305
13.482

Parcelas

77.281

933 954 903 1084 1141 1.337
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APRESENTACOES DA FUNDACAO ABC
APRESENTAC()ES TECNICAS PARA PRODUTORES EM 2025

55 7 97
((miendaGampo ] ((Cusonstrskiamentcs] ([[Raurioss Tecnican )

APRESENTACOES PARA A ASSISTENCIA TECNICA EM 2025

62 13 136
U G Y

4 )
NOTA MEDIA DE SATISFAGAO para os eventos realizados
pelo time de Pesquisa da Fundacao ABC em 2025:

9 5 8 ENTRE 9 6 2 ENTRE 0S .
' PRODUTORES ' ASSISTENTES TECNICOS
\ v

-

PLATAFORMAS DIGITAIS em 2025:

699 32.205 5.560

PUBLICAGOES NO DOWNLOADS NO ACESSOS NO

" abcaook J abcsook K _abcoen

\_ v

ABC
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AREAS DE
PESQUISA



COORDENADOR:
Eng. Agr. Dr. Rodrigo Yoiti Tsukahara

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisadores:

Meteorologista Me. Antonio do Nasc. Oliveira
Eng. Florestal, Mauricio da Rosa Ribeiro
Eng. Agr. Me. Salathiel Antunes Teixeira

Técnico de Pesquisa:
Téc. Agr. Rodrigo Valdivino de Oliveira

Técnico em Meteorologia:
Analista Sistemas Fabricio de Jesus Lima

Secretaria Pesquisa:
Adriane Eurich

Arquiteto de Dados:
Analista Sistemas Alex Petrof da Silva

Arquiteto de Software:
Analista Sistemas Gustavo Bueno da Rosa

Desenvolvedores FullStack:

Analista Sistemas Murilo Biassio Rosa
Analista Sistemas Douglas Candido Rosa
Me. Eng. Comp Alisson Felipe Coelho Garcia
Me. Eng. Com Ramon Damian A. Villalba

Me. Analista Sis. Jodo Marcos lanuxauskas Vaurof

Ciéncias da Comp Caio Vinicius Serpa
Me. Eng. Comp Murilo Alvaro Pinto

Me. Eng. Comp Sc. Juscelino Izidoro de Oliv. Junior
Me. Eng. Comp Sc. Henike Guilherme Jordan Voss

Me. Eng. Comp Sc, Alan Fernando C. Garcia

Area de Pesquisa

AGROMETEOROLOGIA

-

PUBLICO ALVO

Os experimentos de campo, os estudos em climatologia, meteorologia
e sensoriamento remoto, assim como 0s projetos em computacao
aplicada, plataformas e algoritmos desenvolvidos ao longo de 2025
foram direcionados principalmente aos cooperados, assisténcia
técnica e Cooperativas Agropecuarias e Industriais Capal, Frisia,
Castrolanda, Coopagricola, Witmarsum e Produtores Contribuintes
da Fundacao ABC, priorizando sempre a usabilidade e o potencial
beneficio de tais tecnologias. Também foram desenvolvidos trabalhos
de pesquisa com universidades estaduais e federais, empresas
multinacionais e institutos de pesquisa publicos e privados.

1. LINHAS DE PESQUISA E PROJETOS
REALIZADOS

1.1EXPERIMENTACAO AGROPECUARIA

Validagcao de novosinsumos com foco no enraizamento de plantas
e protetores solares para soja e milho;

Reanalise dos experimentos de estimativa do periodo residual
de fungicidas;

Calibracao e validacao dos modelos mecanisticos de estimativa
do decrescimo de produtividade em funcdo da interacao genotipo,
ambiente e manejo;

Metanalise da rede experimental com foco na modelagem
estatistica e preditiva do complexo do enfezamento do milho;

Reanalise de experimentos com foco no desenvolvimento do
mofo-branco em soja para identificagao de padroes de manejo,
genética, solo e clima.

1.2 CLIMATOLOGIA E METEOROLOGIA

Atualizagao das series climatoldgicas em multiplas fontes, com
diferentes resolugoes espaciais e temporais;

Desenvolvimento de novos métodos de analise, consisténcia de
dados e preenchimento de falhas;

Desenvolvimento e validacao de modelos de previsao do tempo
e clima;

Desenvolvimento de sistema de monitoramento/tracking de
tempestades para fins operacionais no smaABC e sigmaABC;

Desenvolvimento de um indicador de seca hidroldgica para fins
operacionais no smaABC e sigmaABC.
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®

1.3 AMBIENTAL E SENSORIAMENTO REMOTO

¢ Monitoramento do uso do solo para fins de certificagao ambiental;

¢ Estimativadaproducao e qualidade bromatoldgica do azevem através daintegracao de métodos de sensoriamento
remoto, agrometeoroldgicos e computacionais;

¢ Estimativadaincidéncia e severidade da ferrugem da soja através daintegracdo de metodos de sensoriamento
remoto, agrometeoroldgicos e computacionais;

® Monitoramento da qualidade das aguas superficiais nas bacias hidrograficas do alto Tibagi e Cinzas;

©  Sensoriamento remoto orbital para diferenciacao temporal e espacial das areas de milho nos Campos Gerais e
Norte Pioneiro do Parana.

1.4 INSTRUMENTAGCAQ AGROPECUARIA

¢ Definicao de novos parametros para subsidiar decisoes sobre a melhoria narede de estacoes agrometeorologica;

¢ Implementacao de novos métodos para melhoria da qualidade dos dados e otimizacao da manutencao da rede
de estacoes agrometeorologicas;

¢ Implementacao de boas praticas de integracao de dados de diferentes fontes, resolucdes e caracteristicas.

1.5 ESTATISTICA E COMPUTAGAQ APLICADA

© (QOtimizacao do fluxo de entrada de dados no contexto agropecuario para o desenvolvimento de modelos com
énfase naidentificacao dos principais fatores que influenciam a produtividade;

® Redesneurais convolucionais para contagem automatizada de cigarrinhas em armadilhas entomologicas;

® Validacao de equipamento de analise elementar do solo via ablacao laser com foco na variabilidade dos solos
naregiao de atuacao das Cooperativas ABC;

© Uso de técnicas estatisticas e computacionais para estimativa da desoxinivalenol em cevada;

° Modelagem filogenética e estrutural para otimizacao da producao agricola.

2. DESENVOLVIMENTO PLATAFORMA sigmaABC:

Em 2025, a Fundacao ABC conduziu um amplo conjunto de melhorias, evolucoes e correcoes na plataforma sigmaABC,
totalizando quase 800 atividades concluidas, que somaram aproximadamente 19 mil horas de desenvolvimento
técnico (Figura 1). As agdes tiveram como foco principal o atendimento as demandas operacionais e estratégicas
das cooperativas Capal, Frisia, Castrolanda e Agraria, contemplando aprimoramentos em diferentes médulos do
sistema, além da modernizacao da arquitetura da plataforma e expansao de funcionalidades voltadas ao cooperado
e as equipes técnicas.

Entre os principais avancos, destacam-se evolugdes nos modulos de Economia Rural, Aplicativo sigmaABC versao 4
e Planejamento de Safra, com melhorias em processos de estoque, romaneio, emissao de NF-e, movimentacoes de
insumos, controle de manejos e gestao econémica da propriedade. Também foram realizadas diversas adequacoes
para garantir maior consisténcia dos dados, ajustes em regras de negocio especificas das cooperativas e melhorias
de usabilidade para cooperados, técnicos e gestores, ampliando a eficiéncia no registro e acompanhamento das
atividades produtivas.

Além disso, houve investimentos relevantes em infraestrutura tecnoldgica, arquitetura do sistema, integracoes
e servicos de API, bem como avancos em Business Intelligence, analytics e estrutura de dados, permitindo maior
capacidade de analise e suporte atomada de decisao. Essas entregas consolidaram a evolucao continua da plataforma
sigmaABC como ferramenta estratégica de gestao digital da producao agricola, fortalecendo o suporte técnico as
cooperativas e contribuindo para a transformacao digital do sistema cooperativo ligado a Fundacao ABC.
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Funcionalidades em Destaque por Periodo

=0 19

1° Trimestre: Gestao
Econdmica e Planejamento
Foco no médulo de Economia Rural
50%, melhorias em NFP-e, controle
de estogues e conversao
de insumos

sigmaABC: principais desenvolvimentos em 2025

18.465

Horas Dedicadas

Total acumulado da equipe técnica

793

Tarefas Concluidas

Soma de atividades, corregoes e melhorias

4° Trimestre: &

Infraestrutura

e Inteligéncia Geo
Implementagédo GDAL para
Imagens Sentinel, incluséo de

AQFS em relatérios e
infraestrutura de servidores

2° Trimestre: Integragao
e Sincronia

Novas APIs para sincronia de insumos
(ABC e Agréria) e estruturagéo da
sincronia p/ novo app-cloud

O Novo Aplicativo
sigmaABC (Versao 4)

¢ Modernizagao Tecnolégica Mandatéria

Resumo de Desenvolvimento Trimestral

: Terefas Hores de q R Transics S
g 5 Principais Médulos ransi¢do para Power Sync e novas
& Concluidas | Desenvolvimento w APls motivadas pelo encerramento de
Jan-Mar ATED EconomialRural servicos sincronia MongoDB Realm
177 . A i
(Macro 8) App, Planejamento * Foce em Usabilidade Offline
r-Ju Integracio, Nov x Otimizagao do processamento de
. G pro_”_o Mv 165 A7 >_ow %v_ mmum_o & imagens Sentinel em segundo plano 0
3° Trimestre: Pecuaria e 2 e ajustes nos logins off-line
Experiéncia do Usudrio Jul-Set Arquitetura, ; X
.U = A (Macro 1) A A Economia Rurai, App 5) ° Ferramentas de Campo Aprimoradas
Emissdo da NFPe para pecuaristas, = -
melhorias de UI/UX na galeria de fotos Out-Dez Infraestrutura, App YR\ Navegacéo facilitada, captura de
A - - 249 5.836 h J 4
E otimizag&o de caélculos hidricos do (Macro 2) ; Imagens Satébte coordenadas em fotos e destague |
S50 visual para alertas estratégicos |

/

T . >

Engenharia de Biossistemas / Atualizado em 19/01/2026




RESULTADOS OBTIDOS

Através dos experimentos conduzidos durante as safras agricolas de 2024/25 e 2025, associados aos projetos
interdisciplinares e projetos de desenvolvimento, destacamos neste relatério aincorporacao das informacaes
agrometeorologicas (observadas e previstas, em escala local e regional, inseridas em modelos estatisticos

ou algoritmos computacionais) narotina diaria dos processos de tomada de decisao, seja pelas Cooperativas
ABC, Assistentes Técnicos, Agricultores Associados ou pela prépria FABC. Por fim, resumimos na tabela
abaixo a participagao da Agrometeorologia em diferentes eventos:

Tabela 1. Resumo das atividades desenvolvidas em 2025, considerando a participagdo dos colaboradores do setor de Agrometeorologia.
Fonte: Fundagdo ABC.
CLASSIFICAGAO DO EVENTO NUMERO EVENTOS TOTAL PARTICIPANTES
Assuntos Administrativos 35 220
Assuntos Técnicos 18 159
Eventos Cientificos - Apresentacao 3 274
Eventos Cientificos - Participagao 14 1673
Eventos Técnicos - Participagao 32 415
Projetos Area Ambiental 62 142
Projeto sigmaABC 275 2656
Projetos Inteligéncia Artificial 12 51
Projetos Parceria Internacional 6 69
Projetos Pesquisa 25 108
Resultados Pesquisa p/ Assistentes Técnicos n 978
Resultados Pesquisa p/ Produtores 17 606
Publicagdes em periddicos/eventos cientificos 2 -
Publicagdes em revistas, jornais etc. 12 -
TOTAL GERAL EM 2025 524 7.351
N\ J

Através da rede de estacdes agrometeoroldgicas automaticas, informacdes de satélites e radares
meteorologicos, o setor de Agrometeorologia prestou um suporte técnico em situacdes de ocorréncia de

eventos meteorologicos extremos, na tentativa de mitigar os prejuizos decorrentes do agronegocio regional.
Atabela2representaademandaanual atendida por este tipo de servigo prestado gratuitamente aos nossos
cooperados e Cooperativas ABC.

Tabela 2. Valores relacionados aos casos de sinistro ocorridos na regido de atuagdo das Cooperativas ABC em fungdo de eventos meteorolégicos
extremos (RS), onde o setor de Agrometeorologia atuou de forma técnica para explicar e justificar os pedidos de indenizagdo. Fonte: Fundagdo ABC.

VALOR TOTAL ANUAL RECUPERADO COM AUXILIO DOS INFORMATIVOS AGROMETEOROLOGICOS.

ANO COOPERATIVA 1 COOPERATIVA 2 COOPERATIVA 3 COOPERATIVA 4 TOTAL
2021 90.420 20.000 23.000 0 133.420
2022 70.000 4.500.000 411.203 0 4.981.203
2023 0 109.478 110.839 0 220.317
2024 42.000 3.949.939 2.585.500 0 6.577.439
2025 364.123 300.029 152.818 0 816.970
TOTAL 566.543 8.879.446 3.283.361 0 12.729.349

Tabela 3. Experimentos conduzidos nas safras 2024/25 e 2025. Fonte: Agrometeorologia / Fundagdo ABC.

SAFRAS LOCAIS EXPERIMENTOS N2 DE TRATAMENTOS N2 DE PARCELAS
Verdo 2024/2025 Campos Experimentais de Arapoti, 8 83 387
Castro, Itabera e Goias
Inverno 2025 Campos Experimentais fie Arapoti, 2 12 60
Castro, Itabera
TOTAL AGROMETEOROLOGIA 10 95 447




Area de Pesquisa

ECONOMIA RURAL

@ LINHAS DE PESQUISA

ANALISE DE CUSTO BENEFICIO: Realiza a abordagem econémica
dos resultados gerados pelos outros setores de Pesquisa da
FundacaoABC.

LEVANTAMENTO DE CUSTOS DE PRODUCAO: Estuda a evolugéo
dos custos de producao das culturas de inverno e verao. Avalia a
relacao de custo de producao e mercado de produtos agropecuarios.

PUBLICO ALVO

PESQUISADOR: ) ) ) ) )
Dr. Claudio Kapp Junior Assisténcia técnica e Cooperados ligados as cooperativas

mantenedoras Capal, Frisia e Castrolanda. Além do atendimento
direto a contribuintes produtores rurais e técnicos parceiros da
Fundacao ABC.

PROJETOS

1. Evolugao custo de producgao agricola

Levantamento de Custo de Producao - Foram formadas planilhas
de custo de produgao para as culturas agricolas (soja, milho, feijao,
trigo, cevada).

2. Evolugao custo de produgao Forragens
Levantamento de Custo de Producao forragens - (milho, milheto,
tifton braquiaria, sorgo, azevém, aveia, alfafa, palha trigo).

3. Atendimento de avaliagoes especificas conforme cenario do
agronegocio

Projeto Intensificacao de Cultivos - O setor de Economia Rural
participou do delineamento, desenvolvimento e acompanhamento
do projeto de Pesquisa de Intensificacao de Sistemas.

4. Revista FABC
O setor de Economia Rural publicou b artigos na Revista FABC.

5. Projeto IQA
O setor de economia participou da elaboracgao financeira para o
projeto IQA.

6. Demandas internas
Desenvolveram-se acoes ligadas a demandas internas da
FundacaoABC.

7. Demandas especificas

O setor de Economia Rural atende a demandas especificas levantadas
pelas Cooperativas por meio da Equipe técnica e/ou Produtores
Rurais.

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC



4 Temas

Avaliacao financeira em compra de propriedade rural

Avaliacao financeira em aquisi¢ao de maquinas agricolas

Viabilidade na terceirizagao de colheita

Viabilidade de producao nas culturas de inverno

Viabilidade do seguro rural para culturas de inverno

Avaliacao de viabilidade em desenvolvimento de safrinha

Viabilidade financeira em atividade de pecuaria de leite

PALESTRAS E APRESENTAGOES

1. Eventos
Quantidade de eventos para Assisténcia Técnica e Produtores:

Dias de Campo Cursos/Treinamentos Apresentacoes
Assisténcia Técnica 26 1 13
Produtores 26 1 14

2. Publicagoes

Numero da Tipo

Titulo da publicacao Onde foi publicado? edicao My

Exploring high-intensity cropping rotations fo
1 15/05/2025 *ploring high-l sty cropping r onsfor www.elsevier.com/locate/eja 169 Online

improved yield and economic returns

RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados obtidos pelo setor de Economia Rural pode ser destacados como: (i) difusdo do
conhecimento com participagao em Dias de Campo, show tecnolégicos, apresentagdes de resultados,

operagoes safra, (ii) atendimento a demandas especificas (iii) participagdes em projetos para a
FABC, sendo reunides de discussao e trabalho; (iv) atendimento a demandas internas em estudos
financeiros especificos.




Area de Pesquisa

ENTOMOLOGIA

@ LINHAS DE PESQUISA
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COORDENADOR:
Eng®. Agre. Me. Elderson Ruthes

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisador:
Eng2 Agre. Me. Mauricio Mega Celano

Especialista de Pesquisa:
Eng2 Agr?. Lucas Haiduki

Assistentes de pesquisa:
Eliezer da Silva Ferreira

Secretaria de Pesquisa:
Patricia Aparecida Calisz Baptista

Atua no manejo e controle de insetos e outros artrépodes-praga
nas culturas do trigo, aveia, cevada, soja, milho, sorgo e feijao. O
Setor de Entomologia tem como objetivo gerar informacoes que
facilitem a tomada de decisao quanto a utilizacao de medidas de
controle de pragas, tais como, o controle quimico, biolégico, cultural,
comportamental e varietal.

PUBLICO ALVO

Assisténciatécnicaeassociadosligados as Cooperativas Mantenedoras
Capal, Frisia, Castrolanda e Contribuintes Coopagricola; Produtores
contribuintes da Fundacao ABC e Empresas Parceiras.

1. TRATAMENTO DE SEMENTES / APLICACAO
NO SULCO DE SEMEADURA

Foram conduzidos experimentos com o objetivo de avaliar o
desempenho de tecnologias aplicadas via tratamento de sementes e
sulco de semeadura, considerando seus efeitos sobre a sanidade, o
estabelecimento inicial das culturas e a produtividade.

Foram avaliadas a eficécia de fungicidas no controle de patdgenos
associados a semente, bem como seus reflexos na germinacao,
emergéncia a campo, ocorréncia de doengas na parte aérea e
produtividade final. Esses estudos incluiram bioensaios com sementes
artificialmente inoculadas nas culturas da soja, feijao e milho.

Adicionalmente, foram realizados experimentos envolvendo o uso de
polimeros e po secante no tratamento de sementes de soja, bem como
aavaliacao da eficacia de inseticidas no controle de pragas iniciais em
sojae milho. Estudos de compatibilidade entre tratamentos quimicos
e inoculantes a base de Bradyrhizobium foram conduzidos na cultura
da soja.

Também foram avaliadas tecnologias de tratamento de sementes
com foco na repeléncia de aves (pombas), bem como a eficacia
de nematicidas aplicados via tratamento de sementes e sulco de
semeadura. Complementarmente, foram conduzidos experimentos
visando o controle de caracdis por meio do tratamento de sementes.

No periodo de inverno, foram conduzidos ensaios nas culturas do
trigo e cevada para avaliacao do efeito de fungicidas no tratamento
de sementes sobre o controle de patdgenos, germinacao, vigor em
laboratorio, estabelecimento inicial das plantas, ocorréncia de doencas
ap6saemergénciae produtividade. Também foi avaliada a utilizacao de
polimeros no tratamento de sementes de trigo e cevada, considerando
seus efeitos sobre o estabelecimento inicial e a produtividade.
Além disso, foram conduzidos experimentos para avaliar o efeito do
tratamento de sementes com inseticidas no controle de lagarta-do-
cartucho, percevejo-barriga-verde e pulgoes nessas culturas.

2025 - Fundagéao ABC
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2. AVALIACAO E POSICIONAMENTO DE INSETICIDAS

As atividades deste tema tiveram como foco o posicionamento técnico de inseticidas quimicos e biolégicos,
considerando eficiéncia de controle, estratégias de aplicacao e sustentabilidade do manejo.

Soja
Na cultura da soja, foram avaliados diferentes programas de controle de percevejos, com énfase nareducao de danos

aos graos. Também foram conduzidos estudos sobre a eficiéncia de pulverizacoes foliares associadas a adjuvantes
no controle do percevejo-marrom.

Foram realizados experimentos para avaliagao da eficacia de inseticidas quimicos e bioldgicos no controle da mosca-
branca, da broca das axilas (Crocidosema aporema) e da lagarta falsa-medideira (Rachiplusia nu).

Milho

Na cultura do milho, foram conduzidos experimentos para o controle dalagarta-do-cartucho(Spodoptera frugiperda)
por meio de aplicacoes foliares de inseticidas quimicos e biolégicos. Também foi avaliada a eficacia de inseticidas
no controle do percevejo-barriga-verde (Diceraeus melacanthus)e de pulgdes, bem como seus efeitos nareducéo de
injurias as espigas. Adicionalmente, foram avaliados diferentes programas de manejo da cigarrinha-do-milho, visando
areducao do complexo de enfezamentos, incluindo estudos com inseticidas quimicos, biolégicos e adjuvantes.

Inverno

No periodo de inverno, foram realizadas atividades de monitoramento e manejo de afideos e epidemias de viroses
transmitidas por insetos. Foram avaliados diferentes niveis de acao para a pulverizacao de inseticidas no controle
de pulgdes em trigo, bem como a eficacia de inseticidas especificos para o pulgao da espiga do trigo.

Tambeém foram conduzidos estudos de compatibilidade de misturas de inseticidas e herbicidas na cultura do trigo,
visando o controle simultaneo de pragas e plantas daninhas.

5. NEMATOIDES PARASITAS DE PLANTAS

Foram conduzidos experimentos de campo para avaliacao da eficacia de nematicidas quimicos e biolégicos nas
culturas da soja e do milho, nos estados do Parané e Goias. As avaliagcdes contemplaram aplicacoes via tratamento
de sementes, sulco de semeadura e pulverizacao aérea.

Também foi realizada a avaliagao da reacao das principais cultivares de soja, bem como de genotipos de sorgo e
milho semeados naregido de atuacao do grupo ABC, aos nematoides Pratylenchus brachyurus, Meloidogyne javanica e
Helicotylenchus dihystera. Esses estudos foram desenvolvidos em parceria com os setores de Fitotecnia e Sistemas
de Producao e Forragens e Graos.

4. EFETIVIDADE DE BIOTECNOLOGIAS / INSETICIDAS
E CONTROLE DE PRAGAS SECUNDARIAS

Foirealizada a coleta de populacoes de pragas em lavouras comerciais e a conducgao de bioensaios para avaliacao
da eficacia de inseticidas e biotecnologias atualmente utilizadas, bem como de novas tecnologias.Foram avaliadas
as biotecnologias Bt, Intacta RR2 PRO, Intacta 2 Xtend e Conkesta E3 no controle de lepidopteros-praga na cultura
da soja.

Também foram conduzidos experimentos para avaliagao da eficacia de inseticidas quimicos e bioldgicos no controle
da vaquinha-preta e amarela(Cerotoma spp.).

No contexto de pragas emergentes, foram realizados estudos para o controle de caracois por meio de pulverizagoes
foliares cominseticidas quimicos e bioldgicos, bem como a utilizacao de iscas toxicas. Adicionalmente, foi realizadaa
identificacao das principais espécies de moluscos de ocorréncia naregiao do grupo ABC e experimentos envolvendo
o0 tratamento de sementes para o controle desses organismos.



5. CONTROLE SUSTENTAVEL DE PRAGAS E NEMATOIDES

As acoes voltadas ao controle sustentavel tiveram como foco a integracao de diferentes estratégias de manejo,
visando a reducao da dependéncia exclusiva de produtos quimicos e a promogao de sistemas de producao mais
equilibrados.

Foram conduzidos experimentos para avaliacao da eficacia de feroménios no controle comportamental da lagarta-
do-cartucho (Spodoptera frugiperda) na cultura do milho. Também foram avaliadas associagdes entre produtos
quimicos e biolégicos no controle da cigarrinha-do-milho e de percevejos na cultura da soja.

Adicionalmente, foram avaliados nematicidas bioldgicos nas culturas da soja e do milho, bem como a eficacia das
biotecnologias Bt, Intacta RR2 PRO, Intacta 2 Xtend e Conkesta E3 no controle de lepiddpteros-praga, dentro de
uma abordagem integrada de manejo.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS:

Apresentacoes de resultados de pesquisa e planejamento de safra direcionados aos assistentes técnicos,
produtores das cooperativas mantenedoras e contribuintes nos estados do Parana, Sao Paulo, Goias e Tocantins;

ABC Tour - KGL naregiao de Formosa - GO;

52 Show Tecnoldgico Cerrado em Paraiso do Tocantins - TO;

282 Show Tecnoldgico de Verao em Ponta Grossa-PR;

92 Show Tecnologico de Inverno em Ponta Grossa-PR;

Dias de campo (Tec Campo) organizados pela Cooperativa Capal;

Reunides de planejamento dos trabalhos de pesquisa para a safra de verao 2025/2026 com as empresas parceiras;
Participacao em eventos organizados pelas empresas parceiras;

Realizacao do Treinamento de identificagdo e monitoramento de insetos-praga nas culturas da soja e milho para
areatécnica, produtores e funcionarios de fazendas em Formosa - GO e Monte Carmelo - MG e para a assisténcia
técnica da Solida, em Castro - PR.

Reuniao sobre a programacao de inseticidas para a safra 2025/2026 com a KGL;

RESULTADOS OBTIDOS

Suporte técnico aos produtores e técnicos das cooperativas mantenedoras e contribuintes quanto ao uso
racional e eficiente de diferentes métodos de controle de pragas nas culturas do trigo, aveia, cevada, soja,

milho, sorgo e feijao.
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Area de Pesquisa

FITOPATOLOGIA

@ LINHAS DE PESQUISA

COORDENADOR:
Eng.2 Agr.2 Me. Edson Giovanni Kochinski

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisadora:
Eng.2 Agr.2 Giovana Paola Teixeira Bochnia

Especialistas de pesquisa:
Eng.2 Agr.2 Ronaldo Sperandio Ortiz
Silvano de Macedo Oliveira

Assistentes de pesquisa:
Antonio Ronaldo de Oliveira
Carlos Roberto Cheleidres
Marcelo Ortiz Moreira
Marcos Antonio de Castro

Auxiliar de pesquisa:
Joao Miguel Kovalski

Secretaria de Pesquisa:
Thais Pedroso Kuff

A atuacao do setor baseia-se em uma abordagem epidemiologica
das doencas, priorizando diagnose, monitoramento da incidéncia
e severidade e validacao de estratégias de controle. As linhas de
pesquisaenglobam aavaliacao daeficaciade fungicidas quimicos,
biologicoseindutoresderesisténcia; avalidagcaodenovasmoléculas
emfase deregistro; aanalise do beneficio bioldgico de fertilizantes
foliares; e a caracterizacao da suscetibilidade de gendtipos de
soja, feijao, milho, trigo e cevada, permitindo recomendacoes de
manejo mais especificas e ajustadas a realidade de cada regiao.

PUBLICO ALVO

Assisténcia técnica e associados ligados as Cooperativas
mantenedoras, Capal, Frisiae Castrolanda, bem como, contribuintes,
Coopagricola, BWJ Agricolae Cooperativa Witmarsum, produtores
contribuintes da Fundacao ABC e empresas parceiras.

POSICIONAMENTO E EFICACIA DOS FUNGICIDAS

Este projeto teve como objetivo principal gerar informagoes tecnicas
aplicadas para subsidiar atomada de decisao da assisténcia técnica
e dos produtores no manejo quimico de doencas. As atividades
desenvolvidas concentraram-se na avaliagao e no posicionamento de
fungicidas, visando aumentar a eficiéncia do controle fitossanitario
e promover o uso adequado das tecnologias disponiveis.

Foram elaboradas recomendacoes de controle com os fungicidas
mais efetivos, apoiando a assisténcia técnica na escolha dos
produtos a serem utilizados. Também houve acesso e avaliagao de
novos fungicidas ainda em processo de registro, possibilitando a
antecipacao de informacgoes sobre novas alternativas de controle.
O projeto contribuiu para a geracao de dados técnicos e para o
posicionamento de novas tecnologias, evidenciando seus beneficios
nas condigoes reais de cultivo, bem como a recomendacgao do uso
de adjuvantes nas aplicagoes, visando melhorar a eficacia dos
tratamentos.

MANEJO INTEGRADO DE DOENCGAS

O projeto teve como objetivo desenvolver e validar formas eficientes
de controle de doencas nas lavouras, reunindo informacoes que
auxiliam técnicos e produtores natomada de decisao. Foram avaliadas
as variedades quanto ao seu comportamento frente as doencgas ao
longo do ciclo de cultivo, permitindo ajustar o manejo de acordo com
arealidade de cada area.

As acoes também contribuiram para a previsao da ocorréncia de
doengas, por meio do envio de informacgdes ao setor de Engenharia
de Biossistemas. Aléem disso, foram repassadas orientagoes sobre
0 uso alternado de fungicidas, o momento correto de aplicagao e a
associacao com fungicidas protetores e/ou multissitios, assegurando
maior longevidade dos produtos em nivel de campo.



O projeto reforgou praticas importantes para reduzir o risco de perda de eficiéncia dos fungicidas, como o uso das
doses corretas e o nimero adequado de aplicacoes.

CONTROLE BIOLOGICO DEDOENGASEMPLANTAS

Este projeto teve como foco a avaliacao de tecnologias biologicas para o manejo de doencas. As acoes realizadas
envolveram o correto posicionamento de biofungicidas e indutores de resisténcia com eficiéncia no controle das
doencas de plantas, considerando os diferentes sistemas de producao da area de atuacao da Fundacao.

Ao longo do projeto, buscou-se compreender o funcionamento dos produtos bioldgicos, suas diferentes formulacoes
e formas de aplicagao, visando melhorar o desempenho dessas tecnologias em condicdes de campo. Também foram
realizadas avaliacoes de compatibilidade das misturas em calda, assegurando que a adocao dessas tecnologias
ocorresse de forma segura e eficiente nas lavouras.

COMPLEXO DE PODRIDOES RADICULARES

Este projeto teve como objetivo estruturar estratégias de manejo integrado diante do cenario de intensificacao dos
sistemas de producao. As acoes realizadas concentraram-se na construcao de um posicionamento técnico para o
manejo das podridoes radiculares, considerando a realidade das areas acompanhadas.

Foramidentificadas plantas de cobertura, sistemas de rotagao e sucessao de culturas mais adequados para reduzir
os impactos das podridoes radiculares nas lavouras. Além disso, foram avaliadas praticas integradas de manejo do
solo, reconhecendo a importancia da melhoria das condicgdes fisicas, quimicas e biolégicas do solo, com reflexos
positivos na produtividade e no equilibrio dos sistemas agricolas.

RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados foram compartilhados com assistentes técnicos e produtores por meio de dias de campo,
apresentacgoes e diferentes canais de comunicacao, facilitando o acesso as informagoes geradas. O trabalho
desenvolvido pelo setor ao longo de 2025 reforgou a importancia da pesquisa aplicada como apoio direto ao
manejo das doengas nas lavouras, unindo a geracao de informacdes confiaveis a validacao das tecnologias
no dia a dia do campo.

A proximidade com a assisténcia técnica e os produtores permitiu recomendagoes mais seguras e alinhadas
arealidade das propriedades, contribuindo para um manejo mais eficiente, maior produtividade das culturas
e maior sustentabilidade das areas atendidas pelo Grupo ABC.

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC
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Area de Pesquisa

FITOTECNIA E SISTEMAS
DE PRODUCAO

O\ LINHAS DE PESQUISA

COORDENADOR:
Eng. Agr. Dr. Helio Antonio Wood Joris

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisadores:
Eng. Agr. Ma. Elide Dalzoto Costa
Eng. Agr. Felipe Roscosz Junior

Especialista de Pesquisa:
Alexandro Pinheiro da Silva

Assistentes de pesquisa:
Marcos Leal Carneiro
Junior Oliveira Koch
Cleiton da Silva Rosa

Auxiliar de Pesquisa:
Matheus Felipe Ostapowicz

Secretaria de Pesquisa:
Andressa Aparecida de Oliveira

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades
desenvolvidas ao longo do ano pelo Setor de Fitotecnia e Sistemas
de Producao da Fundacao ABC, destacando as principais linhas
de trabalho, resultados técnicos gerados, entregas realizadas e
contribuicoes para os sistemas produtivos dos cooperados.

0 principal foco dessa area de pesquisa e definir manejos e
posicionamentos de genotipos visando maximizar a rentabilidade, a
estabilidade produtiva e a sustentabilidade dos sistemas de producao,
considerando a diversidade de ambientes edafoclimaticos da area de
atuacao da Fundacao ABC.

PUBLICO ALVO

Assisténcia técnica e associados ligados as Cooperativas
mantenedoras, Capal, Frisia e Castrolanda, bem como contribuintes
(Coopagricola, Witmarsum, KGL Agricola e outros produtores) da
Fundacao ABC e empresas parceiras.

POSICIONAMENTO DE GENOTIPOS

O principal objetivo dessa linha de pesquisa é o posicionamento
regional de gendtipos para as culturas avaliadas, de modo que essas
informacoes sirvam de base para a escolha correta dos cultivares,
influenciando assim a programacéao de sementes pelos cooperados.

Cultura da Soja

Linha de trabalho:
Posicionamento de cultivares de soja para diferentes ambientes.

Ao longo do ano, foram conduzidos ensaios e analises com foco no
posicionamento de cultivares de soja, visando identificar materiais com
maior estabilidade produtiva, adaptacao regional e resiliéncia frente
a estresses climaticos e fitossanitarios. As atividades envolveram:
Avaliacao comparativa de cultivares em diferentes ambientes
edafoclimaticos; Analise de desempenho produtivo e estabilidade;
Geracao de recomendacoes técnicas para produtores e assistentes
técnicos. Foco principal: produtividade e seguranca produtiva.



Cultura do Feijao
Linha de trabalho: Posicionamento de cultivares de feijdo para sequrancga produtiva e qualidade.

Foram avaliadas cultivares de feijao visando estabilidade produtiva, sanidade e caracteristicas de interesse comercial,
considerando osriscos climaticos e fitossanitarios associados a cultura. As agoes incluiram: Ensaios de desempenho
agronémico em diferentes regioes; Avaliagao de sanidade e qualidade do produto; Suporte técnico para tomada de
decisao quanto ao posicionamento de cultivares. Foco principal: produtividade, sanidade e qualidade.

Cultura do Trigo
Linha de trabalho: Posicionamento de cultivares de trigo para produtividade, qualidade industrial e rentabilidade.

Durante o periodo, foram desenvolvidos trabalhos com o objetivo de identificar cultivares de trigo mais resilientes, com
bom desempenho produtivo e qualidade industrial adequada as demandas do mercado. As atividades contemplaram:
Avaliacao de desempenho em diferentes ambientes; Anélise de sanidade e qualidade industrial; Geragao de informacoes
estratégicas para produtores e industria. Foco principal: produtividade, sanidade, qualidade industrial e rentabilidade.

Cultura da Cevada
Linha de trabalho: Identificacdo de linhagens e variedades de cevada com ampla adaptacdo.

Os trabalhos com cevada foram conduzidos em parceria com programas de melhoramento e a industria, visando
selecionar materiais com boa produtividade, fitossanidade e qualidade industrial. As atividades tiveram como
objetivo: Apoiar o posicionamento da cultura de forma rentavel ao produtor; Contribuir com dados técnicos para
decisdes conjuntas com a industria.

MANEJO E FISIOLOGIA

Nessa linha de pesquisa, os principais objetivos envolvem as recomendacoes de populacao de plantas por cultivar
e regiao, definicao e ajuste de épocas de semeadura, suporte técnico em zoneamento agroclimatico, parcerias
com empresas para validacao de tecnologias fisiologicas e geracao de dados para embasar decisoes técnicas em
areas comerciais.

Linha de trabalho: Interagdo gendtipo x ambiente x clima.

As atividades envolveram o monitoramento do desenvolvimento das culturas em funcao das condicoes climaticas,
subsidiando recomendacoes de época de semeadura e posicionamento de cultivares.

Linha de trabalho: Avaliagdo de produtos e estrategias fisiologicas.

Foram conduzidos estudos com reguladores de crescimento, bioestimulantes e mitigadores de estresse, visando
compreender seus efeitos fisioldgicos e sua aplicabilidade pratica.

SISTEMAS DE PRODUCAOQ

Linha de trabalho: Avaliacdo de alternativas para intensificacdo produtiva.

Foram avaliadas estratégias de intensificacao agricola, incluindo sistemas integrados com pecuarialeiteira, visando
aumentar arentabilidade e a sustentabilidade. Os trabalhos buscaram gerar informacoes sobre viabilidade agronémica
e econdmica de diferentes sistemas de rotacao, com foco em sustentabilidade. Foram avaliadas espécies de plantas
de cobertura quanto a adaptacao, beneficios agronémicos e viabilidade de uso em diferentes ambientes.

EXPLORAGAO DE ALTERNATIVAS RENTAVEIS

Linha de trabalho: Avaliagdo de novas culturas agricolas.

Foram conduzidos projetos visando avaliar a viabilidade agronémica de culturas alternativas, com foco em pulses,
oleaginosas e gramineas nao forrageiras. Além das culturas que rotineiramente sao avaliadas, no ultimo ano foram
realizados ensaios com as culturas de arroz, algodao, feijao mungo, gergelim, canola, mostarda, camelina e carinata.

Linha de trabalho: Producdes diferenciadas e nichos de mercado.

Asatividades buscaram identificar opgoes de cultivo com potencial de bonificagcdao, como soja convencional, feijoes
especiais e trigo branqueador.
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DIFUSAO DE TECNOLOGIAS

TABELA 1. Eventos com participacao do setor durante 2025

Dias de Campo Apresentacoes/Treinamentos
ASSISTENCIA TECNICA 28
19

29
PRODUTORES | 29 |

REGISTROS DE ALGUNS ENSAIOS E EVENTOS REALIZADOS EM 2025

RESULTADOS OBTIDOS

Fornecimento de suporte técnico especializado no posicionamento de cultivares e no planejamento de

sistemas de producao agricola, atendendo técnicos e produtores do Grupo ABC nas regiées dos Campos
Gerais do Parana, sul de Sao Paulo, cerrado (Goias e Tocantins) e novas fronteiras agricolas




COORDENADOR:
Eng. Agr. Me. Evandro H. G. Maschietto

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisador:
Eng. Agr. Lucas Neves Fiuza

Especialista de pesquisa Pecudria:
Med. Vet. Ma. Luiza de S. Carneiro

Assistente de Pesquisa:
Pamela Krawczyk
Hendrick Carneiro Pontes
Augusto Zadra
Washington Luiz Prestes
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Area de Pesquisa

FORRAGENS E GRAOS

G‘@ LINHAS DE PESQUISA

Cultivares de forrageiras anuais de inverno(azevém, aveias, cevada,
centeio, ervilha, ervilhaca e mix) para pastejo e/ou pré-secado;

Cultivares de cereais de inverno(cevada, aveias, trigo sem arista,
triticale e mix) para silagem de planta inteira;

Cultivares de milheto para finalidade pré-secado;

Produtividade de Urochloa ruziziensis, U. brizantha e Megathyrsus
sp. (Brachiaria e Panicum) para forragem:;

Produtividade e bromatologia de capim elefante (BRS. Capiacu) e
sorgo forrageiro;

Cultivares de aveia branca para graos;
Hibridos de milho verao para silagem e graos no PR, SP, DF e GO;
Hibridos de milho safrinha para silagem no PR e SP;

Hibridos de milho safrinha para graos e waxy no PR, SP, DF, MG,
G0eTO;

Hibridos de sorgo safrinha para silagem em SP e PR;
Hibridos de sorgo safrinha para graos em PR, SP, GO e TO;
PUBLICO ALVO

Produtores cooperados e assisténcia técnica agricola e pecuaria
associados as cooperativas mantenedoras Capal, Frisia e Castrolanda;
contribuintes como: Coopagricola, Witmarsum, KGL Consultoria em
Agronegocio e empresas parceiras.

1. POSICIONAMENTO DE GENOTIPOS

No outono e inverno, meses de marc¢o, abril, maio e junho, foram
realizados os ensaios com cultivares de forrageiras como azevém
comerciais e de novos genoétipos promissores(Valorde Cultivo e Uso,
VCU), aveia branca, aveia preta, cevada, trigo, centeio e triticale que
foraminstalados no Parana, em Arapoti, Castro e Ponta Grossae em
Itabera no estado de Sao Paulo.

No verao, mais de cem (100) hibridos de milho foram avaliados em
uma rede de ensaios abrangendo Parana (PR), Sdo Paulo (SP) Goias
(GO)e Minas Gerais(MG), com semeadura antecipada(agosto), época
preferencial (setembro e inicio de outubro) e pds-azevém, cevada
ou trigo (novembro). Os ensaios em GO e MG foram implantados nos
meses de outubro e novembro.

Os hibridos de milho e sorgo safrinhano sistema pos cultivo de feijao
ou soja foram conduzidos em uma rede de ensaios contando com
mais de cento e dez (110) hibridos nos locais de PR, SP, DF, GO, MG e
TO, instalados nos meses de dezembro, janeiro, fevereiro e margo,
caracterizando principalmente para produtividade, doencas foliares
e tolerancia ao complexo de enfezamento (milho).

2025 - Fundagéao ABC
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Esses trabalhos visam selecionar as melhores forrageiras ou hibridos de milho e sorgo de forma consolidada ao
longo dosanos parasilagem pré-secado, plantainteirae/ou graos nos diferentesambientes, visando estabilidade
produtiva, adaptacao, sanidade e resiliéncia a fatores climaticos e fitossanitarios. Principal foco: Produtividade
de forragens, proteina bruta, fibra, digestibilidade da fibra, estimativa de leite, valor nutritivo, estabilidade,
sanidade, qualidade de graos.

2. MANEJO E FISIOLOGIA DAS PLANTAS

* Epocasde semeadurade azevém, aveia, trigo °
e cevada (abril e maio);

Biologicos e fitorregulador em aplicacao foliar para
silagem e graos de milho verao;

Performance de hibridos de milho safrinha em
ambiente de média tecnologia PR, SP e TO;

® Populacoesde plantas em cereais de inverno: °
azevém, aveia branca e cevada;

° Biologicos (Methylobacterium symbioticum) o
e bioestimulantes em aplicacao foliar de
azeveém, aveia branca e cevada com ou sem
nitrogénio para forragem;

Projeto Antecipe: semeadura do milho antecipado
naentrelinha da sojaem parceriacomaEmbrapa;

* Epoca de semeadura de sorgo safrinha para
, producao de graos em SP;
® Epocade semeadurae populacao de hibridos

de milho verao para silagem e graos no PR;

Os experimentos com populacao de plantas e época de semeaduravisaram buscar as melhores opgoes do ponto
de vista técnico e seus respectivos impactos de produtividade das forragens, valor nutritivo e produtividade
de graos dentro dos diferentes ambientes influenciados pelas caracteristicas, locais e pela época de cultivo,
monitorando principalmente a interacao entre o desenvolvimento das plantas e ambiente. Os ensaios com o0s
diferentes bioinsumos, reguladores de crescimento, mitigadores de estresse, bioestimulantes, entre outros
produtos fisioldgicos que tenham como foco atuar na fisiologia da planta, investigarem os fatores fisiologicos
que refletem no seu desenvolvimento e auxiliar nas anéalises das ocorréncias em areas comerciais do grupo abc.

3. PRODUGAO E CONSERVAGAO DE FORRAGEIRAS

® Janela de corte para azevém, aveia branca e cevada para producao de silagem;
e Diferentes alturas de corte (10, 20 e 30 cm) de cevada e aveia para pré-secado;
° Bromatologia da silagem de azevém em diferentes horarios de corte;

° Janelaealturade corte(20, 40, 60 cm e snaplage) para silagem de milho;

® Usode aditivos em azevém para silagem pré secada em duas aberturas de minisilo;

Quanto a producao e conservacao de forrageiras,
diversos projetos foram conduzidos. Foram realizados
estudos com diferentes alturas de corte para silagem
de milho (20, 40 e 60 cm), bem como com silagem de
espiga (“snaplage”) em diferentes hibridos. Também
foram avaliados diferentes inoculantes na silagem
pré-secada de azevém, considerando duas condicoes
de abertura de mini silos e 0 uso de bactérias homo e

Adicionalmente, foram avaliadas a janela e a altura de
corte de azevem, aveia branca e cevada destinadas
a producao de pré-secado, bem como os beneficios
do uso de fungicidas sobre o valor nutritivo das forra-
gens. Esses experimentos contemplaram a analise de
efeitos quantitativos e qualitativos na produtividade
das silagens, além da estimativa da produtividade de
leite por hectare. A avaliacao da producao forrageira
emdiferentes culturas concentrou-se, principalmente,

heterofermentativas durante aensilagem, com o objetivo
dereduzir perdasde nutrientes e de forragem, estimular
o processo fermentativo, aumentar a estabilidade apds
aaberturae melhoraraconservacaodoalimento. Esses
estudos geraraminformacoesrelacionadasarentabili-
dade e a viabilidade do uso de aditivos.

4. EXTENSAO ANIMAL

naprodutividade de massaverde, matériasecae massa
seca, bem como nos valares nutritivos das forragens,
visando otimizar a produtividade de leite em diferentes
regioes edafoclimaticas e contribuir paracaumento da
produtividade e da sustentabilidade do sistema produtivo
dos cooperados e contribuintes.

O setordeucontinuidade ao projeto de aproximacao com o produtor por meio da contratacao de uma Especialista
em PesquisaPecuaria, comfoconadifusaodeinformacdesaos cooperados; naavaliagcao de diferentes alimentos,
suplementos e tecnologias aplicadas a nutricao animal; no desenvolvimento de estratégias de manejo e nutricao
visando a melhoria da producao e da qualidade do leite nas propriedades; no monitoramento das areas dos



®

produtores, com avaliagao da produtividade, da qualidade e do custo de produgao, bem como das variacdes na
producao e naqualidade doleiteapdsaintroducao de novas dietas; e naanalise econdmica das praticas adotadas,
com base narelacao custo-beneficio.

5. DIFUSAO DE TECNOLOGIA

Ao todo, em 2025, foram realizados 53 eventos e mais de 160 reunides entre dias de campo, apresentacoes de
inverno, verao, safrinha, cerrado e treinamentos, presenciais ou por videoconferéncias. Dos eventos citados
0s mais importantes foram: Shows Tecnolégicos de Verao, Inverno e Cerrado, bem como as apresentacoes de
resultados para assisténcia técnica que ocorreram nos periodos de Verao, Inverno e Safrinha.

O setor permanece na coordenacao do concurso de silagem de milho da Fundagcao ABC com participacao das
cooperativas mantenedoras, bem como se mantém na Comissao Brasileira de Pesquisa de Aveia.

RESUMO DOS ENSAIOS DO SETOR FORRAGENS & GRAOS

Experimentos N2 de Experimentos Tratamentos Parcelas
VERAO 2024/2025 37 5.080 1.270
SAFRINHA 2025 42 2.408 594
INVERNO 2025 54 5.399 1.390
TOTAL 133 12.876 3.254
RESUMO DOS EVENTOS

ASSISTENCIA TECNICA ‘ 56 ‘ 52
PRODUTORES | 3 | 2

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC



RESULTADOS OBTIDOS

Identificacao de cultivares forrageiras mais adaptadas a regiao, com maiores potenciais produtivos e
de melhor qualidade, além dos genétipos de milho, sorgo e aveia para graos com maiores performances.
Divulgacao das principais técnicas de cultivo e apoio técnico a assisténcia e produtores da Fundagao ABC.
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Area de Pesquisa

HERBOLOGIA

G‘é LINHAS DE PESQUISA

COORDENADORA:
Eng. Agr. Ma. Eliana Fernandes Borsato

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisador:
Eng. Agr. William Kuff da Silva

Especialista de Pesquisa:
Eng. Agr. Dayara Santos Braga;

Assistentes de pesquisa:
Juan Augusto Oliveira Priotto
Benedito José Leal Carneiro
Rerison Elias dos Santos

Auxiliar de pesquisa:
Marcos Vinicius Milek

Secretaria de Pesquisa:
Viviane Ezidoro Milek

Aprendiz:
Bianca Eloa de Qliveira

0 Setor de Herbologia da Fundacao ABC atua no manejo de plantas
daninhas nas culturas de trigo, cevada, aveias, soja, milho e feijao;
desenvolve pesquisas com reguladores de crescimento em culturas
de inverno e de verao; estuda a utilizacdo de dessecantes na pre-
calheita das culturas de inverno e de verao, com o objetivo de
anteciparacolheita e/ou obterum produto final com melhor qualidade;
e busca alternativas para prevenir, atrasar ou manejar biotipos de
plantas daninhas resistentes a herbicidas. Seu principal objetivo é
realizar o posicionamento pro-ativo de herbicidas para as culturas de
inverno, de verao e safrinha, de acordo com cada regiao de atuacao
das cooperativas do grupo ABC, bem como buscar alternativas com
menor custo e/ou maior rentabilidade financeira.

Os titulos enumerados representam os projetos do Setor de Herbologia
da safra de inverno 2025 e da safra de verao 2024/2025, que sao
compostos por uma rede de experimentos.

PUBLICO ALVO

Assisténcia técnica e cooperados das cooperativas mantenedoras
Frisia, Castrolanda e Capal, e contribuintes Coopagricola e KGL Agricola;
produtores contribuintes da Fundacao ABC e empresas parceiras.

NUMERO DE EXPERIMENTOS

Foram instalados nesse periodo um total de 280 experimentos a
campo, totalizando 3.777 tratamentos.

MANEJO DE PLANTAS DANINHAS E SELETIVIDADE

Safrinha

Na cultura do milheto, foram instalados ensaios de plantback de
herbicidas aplicados na pré-emergéncia bem como de herbicidas
pos-emergentes aplicados em diferentes estadios da cultura, visando
avaliar a seletividade. Alem disso, foram conduzidos ensaios com
a cultura do milho para avaliar o efeito do glyphosate aplicado em
diferentes estadios de desenvolvimento, incluindo estudos em sistema
Santa-Fé realizado nas regides do sul e cerrado (Goias). No Cerrado
também foram conduzidos ensaios voltados ao manejo de plantas
de coberturas além de estratégias para capim-pé-galinha(Figura 1).

Figura 1-Ensaio com foco no manejo de pé-de-galinha
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Safra de inverno

Seqguem os estudos com herbicidas residuais em “overlaping’, ou seja, sobrepondo a aplicacao de herbicidas como
s-metolachlor e pyroxasulfone, com foco no controle de azevém, além dos ensaios com pré e pés-emergentes.
Também seguem os estudos para verificar a seletividade de herbicidas nas culturas da aveia-branca, cevada,
centeio, triticale e trigo. A safra de inverno 2025 contemplou o quarto ano do Projeto CR (cevada rentavel),
envolvendo os fatores populacao de plantas, regulador de crescimento e adubagao com o objetivo de aumentar
a rentabilidade da cevada, além dos experimentos que buscam estratégias de uso do trinexapac-ethyl. Foram
realizados ensaios com herbicidas nas culturas da aveia-branca, azevém, cevada e triticale focando na producao
de silagem pré-secada, aléem disso, foram iniciados trabalhos com aplicacoes nas fases de estabelecimento e
pos-corte da cultura da alfafa (Figura 2). Sequem os estudos com as plantas de dificil controle para manejo da
resisténcia de azevém (Lolium multiflorum), nabo silvestre (Brassica rapa) e cevadilha (Bromus catharticus).

Figura 2 - Plantas estabelecidas de alfafa em drea de produtor em Carambei

Safra de verao

Demos continuidade aos ensaios com as tecnologias herbicidas pos-emergentes em novos hibridos
de soja Xtend™ (tolerante aos herbicidas glyphosate e de milho. Em feijdo foi avaliado o plantback de
dicamba) e de soja Enlist™ (tolerante aos herbicidas herbicidas e a seletividade de diferentes materiais
glyphosate, glufosinato e 2,4-D), visando avaliar a melhor aos herbicidas pré-emergentes, bem como de
estratégia de manejo buva, caruru resistente a glyphosate recuperadores de fitotoxicidade na pos-emergéncia.

e/ou complexo de plantas daninhas. Também seguem
0S ensaios com estratégias de manejo em prée e pos-
emergéncia paramanejo de caruru(Amaranthus hybridus)
com resisténcia ao herbicida glyphosate e aos inibidores
da ALS (Figura 3) comparando diferentes manejos nas
tecnologias de soja disponiveis no mercado, e de cravorana
(Ambrosia artemisiifolia). Quanto aos herbicidas residuais,
foram conduzidos ensaios para avaliar os ingredientes
ativosisolados poralvo, bem como comparar as misturas
formuladas disponiveis no mercado e verificar o efeito
da sobreposicao de residual na dessecacao e na pré-
semeadura; e a seletividade em novos cultivares de soja
em diferentes texturas de solo, naregiao Sul do pais, Goias
e Tocantins. Foram avaliadas aplicacoes de glyphosate
em diferentes doses e épocas. Na pos-emergéncia foi
avaliada a seletividade de mimetizadores de auxina, bem
como do momento de aplicagao, o efeito de mitigadores de
fitotoxicidade associados a herbicidas na pos-emergéncia
e de reguladores de crescimento para incremento de
produtividade, além de ser o sequndo ano de estudo
para avaliar o efeito da poda a laser na produtividade da
soja. Foram conduzidos ensaios exploratorios com novos
herbicidas na pré-emergéncia da soja. Na safra 2024/25

o X . Figura 3 - Area dessecada e infestada com caruru resistente a glyphosate
deu-se continuidade para o projeto de seletividade de e inibidores da ALS no campo experimental.
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PARTICIPACAO EM EVENTOS

O setor de Herbologia participou de dias de campo organizados pelas Cooperativas e Show tecnoldgico de Verao e
Inverno. Também realizou dias de campo voltado ao impacto das coberturas no milho safrano campo experimental
de Itabera, requlador de crescimento e uso de herbicidas em cereais de inverno em Arapoti, Castro e Carambei,
desafios no manejo de caruru em Ponta Grossa, foco na estruturacao em plantas de soja em Castro e inovacoes em
cultivares de soja, através da estratégia no uso de herbicidas e limpeza de tanque em Ponta Grossa, manejo de buva
(Figura 4), além do TecCampo nas regides de Taquarivai, Taquarituba, Itaberd, Wenceslau Braz, Arapoti, Curitva e
Jacarezinho e de um Workshop visando a dessecacao pré-colheita da soja para campos de producao de sementes
em Carambei.

Figura 4 - Dia de Campo: sobre manejo em buva no CDE Ponta Grossa

PUBLICACOES

O setorde Herbologia publicou um Artigo internacional em Plant Physiology and Biochemistry com o tema Alterations
in EPSPS Enzyme Active Site: Changes in Position and Reduced Interaction Energy Contributing to Glyphosate
Resistance in Amaranthus hybridus; dois Resumos expandidos da 17° Reunido da Comiss&o Brasileira de Pesquisa
de Trigo e Triticale (RCBPTT) com a tematica Estratégias de manejo com herbicidas na pré e pés-emergéncia do
trigo para o controle do biotipo de nabo (Raphanus sativus) resistente a ALS e Estratégias de manejo em pré e pos-
emergéncia para controle de azevém (Lolium multiflorum) resistente a inibidores da ALS; além de textos na revista
FABC: Uma nova espécie resistente ao herbicida glifosato, conheca a biologia e manejo do capim-arroz; Cravorana,
0 manejo comeca no inverno e O herbicida de hoje pode afetar a cultura de amanha?

RESULTADOS OBTIDOS

Atualizacao de informacoes e estratégias para manejo de plantas daninhas e seletividade de herbicidas,
cumprindo as demandas das cooperativas, produtores, assisténcia técnica e empresas parceiras, visando

aracionalizacao e uso correto de herbicidas através da elaboracgao de estratégias, fomento de informacgoes
e difusao de novas tecnologias, que ajudam o produtor a rentabilizar a sua producao pela otimizacao de
insumos, bem como do alcance de melhores produtividades das culturas.
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Area de Pesquisa

MECANIZACAO AGRICOLA
E AGRICULTURA
DE PRECISAO

@ LINHAS DE PESQUISA

Maquinas e implementos agricolas;

Tecnologia de aplicacao de defensivos agricolas;

COORDENADOR: Agricultura de precisao.
Eng. Agronomo Dr. Fabricio Pinheiro Povh

PUBLICO ALVO
E@ Assisténcia técnica e associados ligados as Cooperativas
mantenedoras Frisia, Castrolanda e Capal, além dos produtores
EQUIPE DE TRABALHO contribuintes da Fundacao ABC e Empresas Parceiras.
Pesquisador:
Leandro Solano Flugel PRESTACAO DE SERVICOS:
Assistentes de pesquisa: O setor tem uma linha de prestacao servicos em agricultura de
Célio Joseé Betim precisao, realizando de analise de dados e geracao de mapas para

as cooperativas, grupos de consultoria e produtores do grupo ABC.
Dentre as principais ferramentas estao a condutividade elétrica
aparente do solo realizado com o equipamento Veris, uso de sensores
Opticos para a recomendacao de nitrogénio nas culturas de trigo,
cevada, milho e feijao. Processamento de mapas de colheita,
fornecimento de imagens de satélite e definicao de zonas de manejo.

Assistente Técnica Administrativa:
Angélica laros

AGRICULTURA DE PRECISAQ

Ostrabalhosrealizados contemplam doses de nitrogénio em feijao
em Formosa-G0 com diferentes cultivares, doses de nitrogénio em
milho em Castro-PR com diferentes hibridos, doses de nitrogénio
em diferentes cultivares cevada em Arapoti-PR e Castro-PR devido
a solos diferentes, e doses de nitrogénio em diferentes cultivares
de trigo em Arapoti-PR e Castro-PR também pela ocorréncia solos
diferentes. Essesensaios tém o objetivo de manutencao e atualizacao
dos modelos de recomendacao de nitrogénio utilizando sensores
opticos. O projeto ABC Smart Farming continua sendo conduzido
em areas de produtores, atualmente uma area em Tibagi-PR e um
pivé em Taquarivai-SP.

TECNOLOGIA DE APLICACAQ DE DEFENSIVOS

Os ensaios foram realizados com taxa de aplicacao, diferentes
tamanhos de gotas e horarios de aplicacao para controle de doencas
em soja(Formosa-G0, Castro-PR, Itabera-SP e Paraiso do Tocantins-
TO), taxa de aplicacao e diferentes adjuvantes para controle de




doengas em soja(Castro-PR), taxa de aplicagéo para controle de doengas em dois cultivares de feijao com portes
diferentes na safra e safrinha (Castro-PR), avaliacdo da pulverizagdo em curva na soja (Castro-PR e Itaberd-SP),
avaliacdo do uso de adjuvante anti-deriva na pulverizacdo com drone na soja (Castro-PR), taxa de aplicagédo e
tamanho de gotas para controle de cigarrinha no milho (Itabera-SP), taxa de aplicacdo e diferentes alturas na
pulverizacao com drone no controle de manchas e pulgao no trigo em Castro-PR e uso de adjuvantes no controle

de manchas no trigo (Castro-PR).

PLANTABILIDADE

Nessa linha os trabalhos foram com populacao de
plantas de feijao com duas cultivares em Formosa-G0,
profundidade de semeadura na soja com diferentes
umidades de solo em Formosa-G0O, profundidade de
semeadura de feijao e soja em Castro-PR, profundidade
de semeadura em soja em Castro-PR com sementes de
baixo vigor, sentido de rolagem da palha na semeadura
do milho sobre palha de aveia preta em Arapoti-PR,
avaliacao do atraso de emergéncia no milho e soja em
Castro-PR, distribuicao de plantas em milho e soja
em Castro-PR, posicionamento de fertilizantes soja

PREPARO E COMPACTACAO DE SOLO

e milho em solo arenoso (Arapoti-PR) e solo argiloso
(Castro-PR), corregdo de germinagao e vigor em sojaem
Castro-PR, comparativo entre semeadora pneumatica
e mecanica com 18 peneiras diferentes de um mesmo
hibrido em Itabera-PR, profundidade de semeaduracom
diferentes umidades de solo em milho e soja em Itabera-
PR, profundidade de semeadura e populacao de plantas
no trigo em Castro-PR, e profundidade de semeadura
em trigo em solo arenoso em Arapoti-PR e ensaio de
espacamento entre fileiras de trigo em Castro-PR.

Ensaio delongaduracao com 8 tratamentos que envolvem a aplicagao de corretivos e fertilizantes, com aplicacao
em superficie ou incorporado, utilizando arado de aiveca e grade, nas culturas de cevada e sojaem Imbituva-PR.

EVENTOS

O setor MAAP participou dos seguintes eventos durante o ano de 2025

Planejamento de Safra sobre “Smart Farming”,
realizado nos municipios de Arapoti, Itaberg,
Taquarivali, Taquarituba, Castro e Carambei.

TecCampo realizado nos municipios Itabera,
Taquarival, Taquarituba, Wesceslau Braz, Arapoti
e Curiuva.

282 Show Tecnologico de Verao da Fundacao ABC
com o tema “Inovacoes em cultivares de soja:
Estratégias no uso de herbicidas e importancia
da limpeza de tanque”, realizado no CDE de Ponta
Grossa - PR.

92 Show Tecnologico de Inverno da Fundacao
ABC com o tema "Misturou, funciona? Desafios
e solugoes na compatibilidade de herbicidas e
inseticidas”, realizado no CDE de Ponta Grossa-PR.

Palestra sobre “Definicdao de Zonas de Manejo para
a soja’, no evento X Congresso Brasileiro de Soja -
Mercosoja 2025 em Campinas-SP;

Palestrasobre “Uso de Drones na Pulverizacao’, no
evento Forum Nacional do Trigo e Soja 2025 em
Passo Fundo-RS.

Palestra sobre “Variabilidade Espacial: Avaliacao e
Manejo eficiente visando a adequada nutricao de
plantas”, no evento Simposio NPCT em Piracicaba-
SP.

Palestra sobre “Agricultura de precisao e digital
para pequenos e médios produtores”, no evento
Simposio Nacional de Instrumentacao Agropecuaria
(SIAGRO) em S&o Carlos-SP.

Outras apresentacdes de diversos temas para
produtores e equipe técnica das cooperativas.

RESULTADOS OBTIDOS

Com base nos ensaios realizados pelo setor MAAP no ano de 2025, os principais resultados foram: validacao
dos modelos de recomendacgao de nitrogénio em taxa variavel para diferentes culturas. Resultados
mostrando as diferengas entre taxas de aplicagao, tamanhos de gotas, horarios de aplicagao e uso de

drone em diferentes culturas e alvos. Foram mensuradas as perdas de produtividade nos ensaios de
falhas, duplas e atraso na emergéncia para as culturas de milho e soja, além dos resultados de diferentes
profundidades de semeadura para as culturas de milho, soja, feijao e trigo.
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Area de Pesquisa

SOLOS E NUTRICAO
DE PLANTAS

Q

COORDENADOR:
Eng2. Agre. Dr. Gabriel Barth

Y

EQUIPE DE TRABALHO

Pesquisador:
Eng? Agr2 Dr. Adriano Haliski

LINHAS DE PESQUISA

Pesquisa a relacao do manejo do solo, da eficiéncia de corretivos,
fertilizantes, inoculantes e outras tecnologias capazes de suprir,
condicionar ou estimular a absorcao de nutrientes que interferem
na fertilidade do solo, na nutricao de plantas, na produtividade e na
qualidade das principais culturas daregiao. Atua também em reunioes
e discussoes ligadas a entidades publicas e privadas sobre temas
relacionados ao manejo e conservacao do solo e agua, estudo dos
impactos e mitigacoes do setor agropecuario para o meio ambiente
e sociedade, embasada nos resultados de pesquisas desenvolvidas
pela Fundacao ABC.

PUBLICO ALVO

Assisténcia técnica e produtores associados as cooperativas
mantenedoras Capal, Frisia e Castrolanda, bem como produtores
contribuintes das cooperativas Coopagricola e Witmarsum, produtores
contribuintes da Fundacao ABC e empresas parceiras.

Especialista de Pesquisa:
Eng2. Agré. Esp. Emanoelle Cristina O. Teixeira

Assistentes de pesquisa:

Adao dos Santos Lisboa

Odinaldo da Silva

Jefferson Ramon Gongalves de QOliveira

Secretaria de pesquisa:

Lais Kuff da Silva Miranda

ADUBACAO E NUTRICAO DE PLANTAS

As pesquisas abrangeram a avaliacao da exigéncia e do estado
nutricional das culturas, envolvendo diferentes fontes, doses, épocas
e tecnologiasde aplicacao de fertilizantes minerais, organominerais
e de liberacao lenta ou controlada. Também foram avaliados
tratamentos de sementes, adubacao foliar, uso de bioestimulantes
e estratégias nutricionais em diferentes cultivares de soja, milho,
cevada e trigo, com estudos complementares em azevém, aveia
preta e aveia branca, com reflexos na produtividade e na qualidade
de graos. Adicionalmente, foram conduzidos estudos emsoja e feijao
comousodeestimulantes, visando areducao de estresses abioticos
e a melhoria do desempenho fisioldgico das plantas em diferentes
condicoesde cultivo. Nacevadaenotrigo, também foram avaliadas
tecnologias de tratamento de sementes voltadas a mitigacao do
estresse hidrico e ao enriquecimento nutricional dos graos.

MICROBIOMA DO SOLO E PLANTAS
E USO DE BIOINSUMOS

Foram conduzidos estudos voltados ao uso de microrganismos
benéficos e produtos biolégicos aplicados ao solo e as sementes,
incluindo microrganismos solubilizadores de fosforo. Também foram
avaliadas tecnologias de tratamento de sementes em culturas de
verao e inverno, contribuindo para o entendimento da qualidade
bioldgica do solo e das interagdes entre microbioma, manejo e
produtividade.



MANEJO DA FERTILIDADE DO SOLO

As pesquisas voltadas ao manejo da fertilidade do
solo incluiram a avaliacao de fontes, doses e épocas
de aplicacao de corretivos, uso de gesso agricola e
condicionadores de solo, bem como estratégias de
adubacao de sistemas, considerando o historico de
manejo e a fertilidade acumulada do solo ao longo do
tempo. Estudos envolvendo a aplicacao de dejeto liquido
bovino, especialmente na cultura do milho, avaliaram a

reducao da adubacao mineral e a eficiéncia no uso de
nutrientes, com énfase no nitrogénio. Também foram
conduzidas avaliacoes do manejo de corretivos em solos
dealto potencial tampao e hidromorficos, aléem de estudos
com diferentes fontes e doses de adubos granulados
micrados, incluindo areas do Cerrado (Formosa-G0),
bem como avaliacoes do manejo de adubacao em milho
safrinha.

MANEJO E CONSERVACAO DO SOLO, DA AGUA E DO AR

Os experimentos de longa duracao tiveram papel
central nas atividades de pesquisa, com destaque
para o ensaio iniciado em 1989, que avalia diferentes
sistemas de preparo do solo ao longo dos anos e que
gera informacoes técnicas e cientificas relevantes
para 0 manejo sustentavel e a tomada de decisao dos
produtores. De forma complementar, ao longo do ano
agricola, foram conduzidos estudos envolvendo praticas
conservacionistas, como plantio direto, rotacao de

culturas e uso de plantas de cobertura, estas avaliadas
na oitava safra consecutiva, em cultivo solteiro ou
consorciado. Essas praticas foram avaliadas quanto
aos seus efeitos na conservacao do solo, daaguaedoar,
com énfase nareducao de perdas por erosao, melhoria
dainfiltracdo de agua, mitigacao de impactos ambientais
associados ao manejo agricola e viabilidade técnica e
econdmica dos sistemas de producao, em diferentes
regioes e épocas de cultivo.

AGRICULTURA REGENERATIVA E SUSTENTABILIDADE

De forma integrada as demais linhas de pesquisa, os trabalhos abordaram a eficiéncia no uso de nutrientes, a
mitigacao de impactos ambientais e a sustentabilidade dos sistemas produtivos. Avaliacoes dos estoques de
carbono e nitrogénio no solo, associadas a dados provenientes de experimentos de longa duracao, contribuiram
para uma visao sistémica do manejo agricola, subsidiando recomendacoes tecnicas voltadas a produtividade e a

sustentabilidade ambiental.

DIFUSAO DE TECNOLOGIAS

A?282edicao do Show Tecnoldgico de Verao, realizadaem
fevereiro de 2025, destacou os 35 anos de pesquisaem
sistemas de preparo do solo, com énfase nos resultados
econdmicos obtidos ao longo do tempo e nos desafios
relacionadosaeventos climaticos extremos. Jaa 92edicao
do Show Tecnoldgico de Inverno, realizadaem setembro de
2025, abordou os avancos genéticos na cultura da cevada,
com foco em producao, qualidade e sanidade. Ambos os
eventos tiveram grande repercussao junto ao publico,
especialmente emfuncao do formato inovador de arenas,
que favoreceuainteracao e atrocade informacdes com
produtores, técnicos e empresas parceiras. Em 2025, o
coordenador da area participou como coautor de artigos
cientificos publicados em periddicos internacionais
indexados. Dentre as publicacoes, destaca-se o artigo
“Agriculture intensification in subtropical crop systems and
its potential to sequester carbon in soils”, publicado na
revista Soil & Tillage Research, e o artigo "Environmental
Soil Phosphorus Threshold: Is it Affected by Soil Dataset?”,
publicado narevista Water, Air, & Soil Pollution. Além das
publicacdes em periodicos, os resultados das pesquisas
conduzidas pelo setor foram apresentados na forma
de resumos cientificos na IX Reuniao Paranaense de
Ciénciado Solo, abordando temas relacionados ao manejo
conservacionistado solo, perdas de agua, sedimentos e
nutrientes por escoamento superficial, atributos fisicos
do soloem sistemas de preparo alongo prazo, acumulo de
carbonono solo e uso de residuos organicos e biomassa
agricola em sistemas de producao.

RESULTADOS OBTIDOS

Os estudos desenvolvidos possibilitaram a
geragao de informagdoes que subsidiam a
escolha de produtos e praticas de manejo
com base em critérios técnicos e cientificos,
considerando também aspectos ambientais e de

sustentabilidade. Essesresultados contribuem
paraaotimizacao daprodutividade das principais
culturas agricolas e forrageiras, nas regioes de
atuacao do Grupo ABC nos estados do Parana,
Sao Paulo, Goias (incluindo o Distrito Federal),
Minas Gerais e Tocantins.

40

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC



AREAS DE
SUPORTE A
PESQUISA



Areas de Suporte a Pesquisa

CAMPOS
DEMONSTRATIVOS

@ LINHAS DE PESQUISA

SUPERVISOR GERAL CDE's:
Felipe Mainardes

EQUIPE DE TRABALHO

Analista ADM:
Vania Machado Lopes

Auxiliar Administrativo:
Danilo Palhano da Silva Gongalves
Bruno Henrique dos Santos

CDE Arapoti(PR)
Fabiano de Araujo (Supervisor de
Operacoes) e 7 colaboradores

CDE Ponta Grossa (PR)
Junior da Silva Romblesperger
(Supervisor de Operagoes)

e 12 colaboradores

CDE Itabera (SP)

Joao Rodolfo Rodrigues QOliveria
(Supervisor de Operagoes)

e 12 colaboradores.

CDE Castro (PR)/ Time Op.de Pesquisa
Ademir Antunes
(Supervisor de Operagoes)
e 20 colaboradores

CDE Goias (G0)
Claudio Lisboa (Pesquisador)
e 13 colaboradores

Projeto Tocantins (TO)

Ronisley Da Silva Matos (Pesquisador)

e 8 colaboradores

Os Campos Demonstrativos Experimentais sao a base operacional das
pesquisas de campo daFundacao ABC. O setor atua para garantir dados
confiaveis, imparciais e de alta qualidade, apoiando o desenvolvimento
do agronegocio e atomada de decisao por produtores, cooperativas
e empresas parceiras.

PUBLICO ALVO

Osresultados gerados atendem aos Setores de pesquisa da Fundacao
ABC, Assisténcia técnica das cooperativas, Produtores contribuintes
e Empresas parceiras. Essas informacoes subsidiam recomendacoes
técnicas e o desenvolvimento de solucdes praticas para o campo.

Atualmente o setor conta com 81 colaboradores em seis estacoes
de pesquisa distribuidas em diferentes regioes produtivas, além do
suporte prestado a experimentos instalados em areas de produtores
parceiros. No conjunto, essas areas totalizam 274,20 hectares,
viabilizando a implantagao anual de aproximadamente 77.281 mil
parcelas experimentais.

Agestao dessasatividadesinicia-se comuma estruturaadministrativa,
dedicados a organizacao dos registros operacionais, planejamento
das demandas e suporte a coordenacao das estacoes. Embora
muitas vezes essa etapa ocorra de forma menos visivel no dia a dia
da pesquisa, ela é fundamental para garantir a fluidez das operacoes
e a correta integracao entre as equipes de campo e os diferentes
setores técnicos da Fundacao.
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SOBRE OS TRABALHOS NO CERRADO BRASILEIRO

0 ano de 2025 também foi marcado por avancos
estratégicos na expansao das atividades da Fundacao
ABC em novos ambientes agricolas do pais. Um marco
importante foi a conclusao da transicao do Projeto
Tocantins-Frisia paraagestao daFundacao ABC. Como
parte desse processo, a Fundacao recebeu a doacao
de maquinas e equipamentos — incluindo um trator,
uma semeadora, uma plantadeira, um pulverizador,
duas trilhadeiras, um triturador, além de equipamentos
para processamento de amostras — o que fortaleceu

permitindo o desenvolvimento de experimentos
adaptados as condicOes agricolas daregiao de atuagao
da Cooperativa Frisia. Além disso, a estrutura instalada
também serve de apoio para os trabalhos na nova area
de atuacao da Cooperativa Castrolanda no estado do
Tocantins.

Paralelamente, teve inicio um novo movimento de
expansao com a implantacao do Projeto Tocantins
Colinas, desenvolvido em parceria com a Cooperativa

significativamente a estrutura operacional disponivel

© - I Castrolanda. A instalacao do primeiro experimento
para a conducao de experimentos na regiao.

nessa regiao representa um passo importante na
ampliacao da presencada Fundacao ABC em diferentes
ambientes produtivos do pais, fortalecendo a geracao
de conhecimento técnico adaptado as novas fronteiras
agricolas.

Nesse contexto, o Campo Experimental de Paraiso do
Tocantins consolidou-se como uma base estrategica para
as atividades de pesquisa. A unidade possui area total
de 24,41 hectares, sendo 16,52 hectares agricultaveis,

OPERAGOES DE CAMPO E CONDUCAO DOS ENSAIOS

Apos a colheita, as amostras seguiram para as etapas de classificagao, processamento e avaliacao. Esse
trabalho envolveu recepcgao, limpeza, secagem e padronizacao das amostras, permitindo que os dados gerados
apresentassem consisténcia metodoldgica. No periodo foram processadas e realizadas aproximadamente 220.545
avaliacoes e medigoes distribuidas em conduzidos nas diferentes unidades experimentais, tudo através de um
sistema de coleta de dados automatizado desenvolvido pela Fundacao ABC.

Entre as estruturas que se destacaram nesse processo esta a Central de Castro, responsavel pela organizacao e
distribuicao de sementes destinadas aimplantacao de novos experimentos. Durante o periodo foram preparados
mais de 29 mil pacotes de sementes utilizados nas safras subsequente.

Outro eixo importante do trabalho realizado em 2025 foi a qualificacao das equipes. Foram promovidos treinamentos
técnicosvoltados a operacao de maquinas agricolas, classificacao de graos e processos de pré-limpeza, além de
capacitacoes relacionadas as normas regulamentadoras de sequrancgano trabalho. Também foram desenvolvidas
atividades ligadas a formacao da CIPA e da Brigada de Emergéncia.

A continuidade do programa 5S contribuiu para fortalecer a organizacao das unidades, melhorar os ambientes de
trabalho e otimizar os fluxos operacionais. Paralelamente, a realizacao de manutencoes preventivas e corretivas em
maquinas e equipamentos garantiu maior disponibilidade operacional durante as etapas mais criticas das safras.

INVESTIMENTOS E MODERNIZAGAO DA ESTRUTURA

Ao longo do ano também foram realizados investimentos relevantes voltados a modernizacao da infraestrutura
das estacoes experimentais. Esses investimentos envolveram aquisicao de dois tratores com piloto RTK, trés
implementos, duas semeadoras e equipamentos de classificagao e processamento de amostras, aléem de outros
equipamentos em geral e melhorias estruturais nas unidades. No total, os investimentos realizados ficaram
proximos a RS1,5 milh&o.

Ao longo do ano, também foram realizados investimentos na atualizacao das licengas ambientais dos campos
experimentais de Castro, Arapoti e Ponta Grossa junto ao Instituto Agua e Terra(IAT), no estado do Parana.

Nas unidades do Tocantins, foram obtidas as Licengas de Operacéo (LO) para o lavador e tanque de combustivel,
emitidas pelo Instituto Natureza do Tocantins (Naturatins).

Destaca-se ainda a transferéncia do Laboratoério de Defensivos (LAD), anteriormente localizado na sede, para o
Campo Experimental de Castro. A estrutura ja passou por vistoria e aguarda apenas a emissao do parecer final
do MAPA.
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Semeadora Select 15/17 Conjunto Dosador Fertisystem
CDE's - Castro e Ponta Grossa CDE's - PG/Castro/Arapoti/ltaberd/Goids
Kit Piloto e Antena Sinal RTK Trator JD 5078
CDE’s - Castro e Ponta Grossa CDE's - Castro e Ponta Grossa

INTEGRACAO COM INSTITUICOES DE ENSINO

Outro aspecto relevante da atuacao do setor foi a aproximagao com instituicdes de ensino. Durante o ano, a
Fundacao ABC recebeu 07 visitas técnicas de universidades e colégios agricolas, proporcionando aos mais 198
estudantes contato direto com as atividades experimentais desenvolvidas nas estacoes de pesquisa. Ao todo foram
realizadas sete visitas técnicas, reunindo aproximadamente duzentos estudantes interessados em conhecer na
pratica as metodologias de conducao dos experimentos agricolas.

RESULTADOS OBTIDOS

Ao final do ciclo de 2025, torna-se evidente que os resultados obtidos vao além dos indicadores
operacionais. Eles refletem um trabalho coletivo baseado em planejamento, disciplina operacional e
compromisso técnico com a qualidade da pesquisa.

Os investimentos realizados, aliados a capacitagao das equipes e a evolugao continua dos processos
operacionais, contribuiram para ampliar a precisao e a confiabilidade dos dados gerados nas estacoes
experimentais. Esses resultados fortalecem as recomendagdes técnicas disponibilizadas aos produtores,
incentivam ainovagao no campo e reforgam o papel da Fundagao ABC como referéncia técnica na geragao
de conhecimento aplicado ao agronegocio.




LABORATORIOS



COORDENADORA:
Viviane Vivian

EQUIPE DE TRABALHO

Supervisora:
Deise Cristina Feldhaus

Analista de laboratério:
Millene de Oliveira Leal
Lucyannie de Boer

Técnicos de laboratério:

Fabiana Moreira Palotino

Brenda Katiene Carvalho Faustino
Thalita Schard De Almeida

Isabela Aparecida da Silva Guimaraes

Assistente administrativos:
Poliane Xavier Lopes

Auxiliar de limpeza:
Mayara Aparecida Machado Da Silva

46

Area de Prestacao de Servigos

LabPP

Q

LINHAS DE PESQUISA

O Laboratorio de Protecdo de Plantas(LabPP)conta com infraestrutura
consolidada e equipe técnica qualificada, possibilitando a realizacao de
analises laboratoriais tanto em apoio as pesquisas da Fundacao ABC
quanto na prestacao de servicos especializados.

No ambito da pesquisa, o laboratorio atua no diagnostico de doencgas de
plantas, na avaliacao da qualidade fisiologica e sanitaria de sementes,
em estudos de nematologia, na identificagao de insetos-praga e na
conducao de ensaios em casa de vegetacao, contribuindo para o
desenvolvimento e validagao de tecnologias agricolas.

Além disso, o LabPP vem ampliando suas atividades em biologia
molecular, com o desenvolvimento e implementacao de técnicas
analiticas mais rapidas, sensiveis e precisas, atualmente em fase de
validacao, reforgando seu compromisso com a inovacao, a qualidade
dos resultados e 0 atendimento as demandas do setor agricola.

PUBLICO ALVO

Atende as areas de pesquisa da Fundacao ABC, oferecendo suporte
técnico a conducgao de ensaios em laboratdrio, casa de vegetacao ,
estendendo-se a assisténcia técnica e aos associados das cooperativas
mantenedoras Frisia, Castrolanda e Capal, aos produtores contribuintes
da Fundacao ABC, bem como a empresas parceiras e terceiros que
demandam servicos laboratoriais.

PROJETOS E TRABALHOS DESENVOLVIDOS

Ao longo do ano de 2025, os projetos e trabalhos desenvolvidos pelo
Laboratorio de Protecdo de Plantas (LabPP) estiveram com foco na
geracao de informacodes técnicas confiaveis, no suporte as atividades
de pesquisa e na prestacao de servicos especializados, assegurando
qualidade, rastreabilidade e aplicabilidade dos resultados.

QUALIDADE DE BIOINSUMOS

Foram desenvolvidos trabalhos voltados a avaliacao da qualidade
de bioinsumos utilizados em pesquisas e sistemas produtivos, por
meio de analises laboratoriais que contemplaram a recuperacao,
quantificacao e verificacao da viabilidade de agentes de biocontrole.
Essasatividades possibilitaram a validacao da eficacia bioldgica e da
estabilidade dos produtos, bem como a orientagao técnica quanto ao
armazenamento e a multiplicacao on farm.

FISIOLOGIA E PATOLOGIA DE SEMENTES

Olaboratorio conduziu projetos relacionados a avaliacao da qualidade
fisioldgica e sanitaria de sementes, envolvendo ensaios de germinacao,
vigor e sanidade. Os trabalhos permitiram identificar a viabilidade e 0
desempenhoinicial das sementes, além de diagnosticaraincidéncia
de patogenos, contribuindo para avalidacao de tratamentos e paraa
tomada de decisao em pesquisas e no campo.

2025 - Fundagéao ABC
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MICROBIOLOGIA DO SOLO

Foram realizados trabalhos de caracterizacao microbiolégica do solo, com foco na analise de microrganismos
benéficos e fitopatogénicos. As atividades envolveram procedimentos laboratoriais padronizados que permitiram
avaliar a atividade microbiana e fornecer subsidios técnicos para praticas de manejo voltadas a melhoria da saude

do solo.

DOENCAS, PRAGAS E
MICRORGANISMOS

Os projetos desenvolvidos contemplaram o diagnostico
fitossanitario de doencas de plantas e a identificacao
de insetos-praga de interesse agricola. As analises
laboratoriais, incluindo métodos morfologicos e, quando
necessario, moleculares, possibilitaram a identificacao
precisa dos agentes causais, fornecendo informacoes
essenciais para o manejo integrado e para a condugao
de ensaios de pesquisa.

IDENTIFICACAO E QUANTIFICACAO
DE NEMATOIDES

0 LabPP executou trabalhos voltados a identificacao
e quantificacao de nematoides fitopatogénicos,
utilizando técnicas de extragao e analise microscopica
padronizadas. Esses projetos permitiram determinar
a densidade populacional e a composicao das
comunidades nematologicas, fornecendo indicadores
tecnicos para avaliagao do potencial de dano e da
eficiéncia de estratégias de controle.

PRESTACAQ DE SERVIGOS PARA PARCEIROS

No dmbito da prestacao de servicos, o laboratorio desenvolveu trabalhos de suporte tecnico e cientifico para
cooperativas, cooperados, produtores e empresas parceiras. As atividades incluiram analises laboratoriais, emissao
de laudos técnicos e acompanhamento fitossanitario, contribuindo em qualidade analitica e confiabilidade dos
resultados.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Os trabalhos em Pesquisa e Desenvolvimento envolveram a conducao de ensaios experimentais e bioensaios
em laboratdrio e casa de vegetacao, voltados a avaliacao de tratamentos de sementes, produtos quimicos,
bioinsumos e estratégias de manejo frente a pragas, doencas, nematoides e microrganismos. Essas atividades
contribuiram paraavalidacao de tecnologias, integracao entre laboratoério, casa de vegetacao e campo, e geragao
de informacdes aplicadas as demandas das areas de pesquisa da Fundacao ABC.

ESTRUTURACAO E INOVACAQ EM TECNOLOGIA

Foirealizada a readequacao da estrutura fisica do laboratorio (A), sendo que o espago anteriormente destinado a
recepcao passou ater orecebimento de amostras centralizado narecepcao geral do abcLab. Com essa adequacao,
0 ambiente foi reaproveitado como area analitica. A &rea externa (B) também passou por adequagdes visando
melhorar o recebimento de materiais destinados a casa de vegetacao, uma vez que anteriormente a chegada de
caminhoes proximos ao ponto de descarga era inviabilizada.

Com focono atendimento a demanda da area de nematologia, foram realizados investimentos naincorporacao de

uma centrifuga (C) especifica para a extragao de nematoides, bem como na aquisicao de equipamentos de uso
rotineiro e de menor valor, ampliando a capacidade operacional e a eficiéncia das analises realizadas.

®

®



CAPACITACAO DA EQUIPE E PARTICIPACAQC EM EVENTOS

Congresso Internacional de Sementes, Gestao e Lideranca, Curso Teorico/Pratico de Quantificacao de Bacillus

spp.; Anéalise de Produtos Microbiologicos: Qualidade e Compatibilidade; Curso de vigor em semente de soja;

Curso de patologiaem semente de soja; Simposio de Controle Biologico SICONBIOL; Treinamento técnico interno
sobre amostragem e preparo de amostras.

/

o

TOTAL DE AMOSTRAS ANALISADAS N

7.622

6.370 6.453

Figura 1- Total de amostras analisadas pelo LabPP ao longo dos ultimos 5 anos. /

RESULTADOS OBTIDOS

Oferta Analitica - Ao longo de 2025, o LabPP
analisou 6.463 amostras, atendendo as
demandas de pesquisa e prestagao de servicos.
Esses resultados contribuiram diretamente
para a tomada de decisao técnica nas areas de
Fitopatologia, Entomologia, Nematologia, Solos

e Nutricao de Plantas, Fitotecnia, Mecanizagcao
Agricola, Agrometeorologia e Herbologia. Além
de subsidiar ensaios experimentais e agoes de
monitoramento fitossanitario nas areas de atuagao
da Fundacao ABC.
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COORDENADORA:
Viviane Vivian

EQUIPE DE TRABALHO

Supervisores:
Ednilson Batista Ortiz
Keyla Regiane Franquitto

Analistas de laboratoério:

Francieli Donato Bertassoni

Mayara Lopes Sperandio

Junior Van Beik

Josias do Rocio Vitor do Nascimento

Analista administrativo:
Cristina Aparecida Dalcol Rodrigues

Técnicos de laboratorio:

Aline do Rocio Alves de Lima
Alleckson Eller de Qliveira

Andrey Felipe Raffo Meister

Bruna Lucia da Silva Antunes

Carla Emmanuele Matsen

Fabio Sperandio Machado

Flavio José Moreira Bueno

Gustavo Silva Torno

Isabela Aparecida Da Silva Guimaraes
Isabella Caroline Emilio da Silva
Jessica Marcondes

Josuellen Vitoria dos Santos Ferraz
Lucas Eduardo de Souza dos Santos
Leticia Martins

Scarlety Aparecida de Oliveira

Assistentes administrativos:
Esthefany Caroline Augustyn Marins
Jaqueline Bianca M. De Oliveira
Poliane Xavier Lopes

Auxiliares administrativo:
Silmara Aparecida Carneiro Ramos

Auxiliares de limpeza:

Jovita Maria Da Silva

Valdirene Aparecida Leandro
Vanderléia do Rocio de Oliveira

Jovens aprendiz:
Emanuele Vitoria M. Dos Santos
Karoline Moraes Klimeck

Area de Prestacao de Servigos

abclLab

Q.

LINHAS DE PESQUISA

0 abcLab, laboratoério da Fundacao ABC, é uma estrutura técnica
especializada narealizacao de analises laboratoriais com elevados
padroes de qualidade, confiabilidade e rastreabilidade metrolégica,
oferecendo cercade 250 tipos de analises nas matrizes de solo, tecido
vegetal, bromatologia, aguas e efluentes, fertilizantes e corretivos
agricolas. As analises realizadas subsidiam o diagndstico técnico,
0 controle de qualidade, o atendimento a requisitos regulatorios
e a tomada de decisao, contribuindo para a eficiéncia produtiva
e a sustentabilidade. O laboratorio possui ensaios acreditados
pelo Inmetro, conforme a ABNT NBR ISO/IEC 17025 (CRL 0616),
¢ cadastrado no MAPA para fertilizantes e corretivos (PR-00142)
e oferece servicos especializados de coleta de agua e silagem,
executados por equipe qualificada e conforme procedimentos
técnicos padronizados.

PUBLICO ALVO

Assisténcia técnica e os associados vinculados as cooperativas
mantenedoras Frisia, Castrolanda e Capal, bem como os
contribuintes da Fundacao ABC, as areas de pesquisa da Fundacao
ABC, os produtores contribuintes, além de empresas parceiras e
terceiros que demandam servicos laboratoriais.

PROJETOS E TRABALHOS DESENVOLVIDOS

Aolongode 2025, o abcLab manteve foco na precisao, confiabilidade
e rastreabilidade dos resultados analiticos, com investimentos em
infraestrutura, equipamentos, insumos e capacitacao da equipe,
assegurando conformidade técnica e normativa. Os projetos
desenvaolvidos priorizaram a precisao analitica, a diversidade de
servicos, a integracao com a pesquisa, a inovacao tecnologica e
o fortalecimento institucional, atendendo as demandas técnicas,
regulatérias e estratégicas da Fundacao ABC, cooperativas
mantenedoras e parceiros.

TECNOLOGIA E INOVACOES

Os trabalhos voltados a tecnologia e inovacao envolveram
investimentos namodernizacao da infraestrutura, automacao de
processos e aquisicao de equipamentos analiticos. Destacam-se
as adequacdes estruturais nos laboratorios de Solo e de Aqguas e
Efluentes, aimplantacao de sistemas automatizados para adicao
de solucoes extratoras e retrabalho de amostras, bem como a
aquisicao de novos moinhos para analises de silagem na area
de Bromatologia. Além disso, foram promovidas melhorias nos
sistemas de gerenciamento de amostras e monitoramento de
processos, ampliando a eficiéncia operacional, a rastreabilidade
e a qualidade dos resultados.



Laboratério de solo: Adequagdo em sala de arquivo Laboratério de dgua: adequagdo completa de espaco existente, para realizagdo das
de amostras. andlises de dgua e efluentes, cumprindo requisitos de exigéncia de drgdos competentes.

Na area de Solo, destacam-se a aquisicdo de sistemas automatizados para adigado de solucoes extratoras(A) e para
retrabalho de amostras (B). proporcionando maior padronizagao, precisao e eficiéncia operacional. Na area de
Bromatologia, houve a aquisi¢cdo de novos moinhos especificos para anélises de silagem(C), elevando a capacidade
analitica e a confiabilidade dos resultados.

®

ADEQUACAOQ DA ESTACAQ DE PRI—;CISAO E CONFIABILIDADE DAS
TRATAMENTOS(ETE) ANALISES

Conclusao das adequacoes para interligacao com a
rede de esgoto da Sanepar, para o descarte do efluente
tratado, aprimorando o processo e contribuindo ainda
mais paraa preservacao e a sustentabilidade ambiental.

Os trabalhos desenvolvidos concentraram-se na
manutencao e fortalecimento do sistema de gestao
da qualidade, assequrando a conformidade técnica e
normativa das analises realizadas. Foram priorizados
insumos de alta qualidade, manutencao e calibracao
periddica de equipamentos, capacitacao continua da
equipe e o uso de padroes de referéncia certificados.
Destaca-se a realizagcao de auditorias internas e
externas, incluindoaavaliagao daCoordenacao-Geral de
Acreditacao do Inmetro, que resultou namanutencaoe
ampliacaodaacreditacdoconformea ABNT NBRISO/IEC
17025, reforcando a credibilidade e a confiabilidade dos
resultados emitidos, além de assequrar o atendimento
asexigénciaslegais estabelecidas pela CCL (Certificado
de Cadastramento de Laboratdrios).
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®

CAPACITACAQ DA EQUIPE

Treinamento teorico e pratico em analises de solos, enzimas e fertilizante no IAC; treinamento de lideranca para
os gestores;Treinamento de excel;Treinamento de validacao de métodos e incerteza de medicao;Treinamento de
formagao em técnicas analiticas para analises de fertilizantes;Treinamento técnico interno sobre amostragem
e preparo de amostras;

REALIZACAO DE TREINAMENTOS E PARTICIPACAQC EM EVENTOS

0 laboratério participou de dias de campo, eventos técnicos e acdes junto as cooperativas mantenedoras e
empresas parceiras, promovendo treinamentos sobre coleta de amostras, aimportancia das etapasantecedentes
asanalises, desde aamostragem até ainterpretacao dosresultados. Essasacoes contribuiram paraavisibilidade
dos servicos prestados e reforcaram a credibilidade.

FORTALECIMENTO DA MARCA ABCLAB

Ofortalecimento damarcaabclab esteve associado a excelénciatécnicados servicos prestados, a transparéncia
dos processos e ao relacionamento proximo com clientes e parceiros. Em 2025, foram desenvolvidas agoes de
comunicacao, treinamentos, participacao emeventos técnicos e diasde campo, promovendo adisseminacao de
boas praticas de amostragem, analise e interpretacao de resultados. Amanutencao de canais ativos de feedback
contribuiu para o alinhamento de expectativas, a melhoria continua dos servicos e o reconhecimento do abclLab
como referénciaregional.

CONEXAQ DIRETA COM AS AREAS DE PESQUISA

Osprojetos conduzidos fortaleceram aintegracao entre olaboratorio e as édreas de pesquisadaFundacao ABC. O
laboratorioatuou comarealizagao de analises com o acompanhamento de metodologias analiticas aos diferentes
protocolos experimentais, oferecendo suporte técnico paraainterpretacao de resultados e contribuindo para a
geracao de informacdes aplicadas.

RESULTADOS OBTIDOS

Diversidade de Oferta Analitica- O abclLab desenvolveu trabalhos voltados a ampliagdo e consolidacao de um
portfélio diversificado de analises, abrangendo matrizes como solo, tecido vegetal, bromatologia, fertilizantes,

corretivos agricolas, aguas, efluentes e enzimas. As atividades analiticas realizadas subsidiaram o diagndstico
técnico, o controle de qualidade e a tomada de decisao nos setores agricola, pecuario e ambiental, atendendo
tanto a prestacao de servicos quanto as demandas especificas da pesquisa da Fundacao ABC.




( TOTAL DE AMOSTRAS ANALISADAS \
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Figura 1- Total de amostras analisadas pelo abcLab ao longo dos ultimos 5 anos.

Programas de proficiéncia

O laboratorio manteve participacao ativaem programas interlaboratoriais e de proficiéncia, utilizando os resultados
como ferramenta de monitoramento do desempenho analitico, identificacao de oportunidades de melhoria e validacao
continua dos métodos empregados. O desempenho referente aos Ultimos 3 anos, conforme as figuras 2 e 3.

4 )

ENSAIO DE PROFICIENCIA SOLOS E TECIDO VEGETAL

-
-

Figura 2 - Avaliagdo de proficiéncia solos e tecido vegetal.

~

ENSAIO DE PROFICIENCIA BROMATOLOGIA, FERTILIZANTES, AGUAS E EFLUENTES

Figura 3 - Avaliagdo de proficiéncia bromatologia, fertilizantes, dguas e efluentes.

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC



AREA DE
APOIOE
SUPORTE



GERENCIA ADMINISTRATIVA:
Sandra Mehret Rebonato

EQUIPE DE TRABALHO

CONTROLADORIA:
Supervisao:
Fagner Ubiratam Canavarro de Oliveira

Analista de Contratos:
Debora Hanle
Mariana Garofani Pires

Assistente de Contratos:
lasmim Carvalho

Analista de Controladoria:
Fernanda Silva

Xavier Cassiano Santosda Cruz
Thiago de Souza Martins

Assistente Administrativo:
Larissa Parzwski
Luiz Marlon Pinheiro

FINANCEIRO:
Supervisao:
Aline S. Doria

Analista Financeiro:
Patricia Simer

COMPRAS
Analista de Compras e Suprimentos:
Mirian Aparecida Machado

Assistente de Compras:
Flavia Oliveira Kotikoski

GESTAO DE FROTAS
Analista de Frota:

Ricardo larochinski

Cesar Domingues dos Santos

Assistente de Frotas:
Igor Camargo

FACILITIES
Encarregada de Facilities:
Priscila Strack Sanches

Recepcionista:
Rosicleia Lopes de Oliveira

Eletricista:
Robison Carneiro Leal

Assistente de Manutengao Predial:
Neri Carneiro de Lima
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|zabel Cristina Marques da Silva
Salete Aparecida Canani da Silva
Maria Eliane da Silva
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Area de Apoio e Suporte

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

PUBLICO ALVO

t Colaboradores da Fundacao ABC.

O presente relatorio reine uma analise abrangente das acoes realizadas
e dos resultados obtidos pela gestao administrativa ao longo do ano de
2025.Comofirme propdsito de aprimorar os processos internos, fortalecer
a infraestrutura organizacional e assequrar a eficiéncia operacional
nas areas de apoio e suporte, todas as iniciativas foram conduzidas
em conformidade com as diretrizes legais, normas vigentes e politicas
institucionais, sempre alinhadas aos objetivos estratégicos daempresa.

A gestao administrativa, composta pelas areas de Rotinas Trabalhistas,
Tecnologia dalnformacgéao(Tl), Controladoria, Compras, Financeiro, Gestao
de Frotas, Facilities e Gestao da Qualidade, desempenhou um papel
importante no suporte as operagoes essenciais, viabilizando condigcdes
para o desenvolvimento e a execucao eficaz das atividades organizacionais.

Dentre os principais avancos, destacam-se:

CONTROLADORIA

Adareade Controladoria é responsavel pelo planejamento, acompanhamento
e controle daexecugao orcamentaria e financeira, bem como pelo suporte
atomada de decisao da Diretoria. Entre suas principais atribuicoes esta
a elaboracao e acompanhamento do orcamento anual, monitoramento
da execucao orcamentaria e financeira, apoio a prestacao de contas,
analises gerenciais, atendimento a auditoria externa e conformidade
com normas contabeis, fiscais e requlatorias aplicaveis. Os principais
destaques da area durante o exercicio de 2025 foram:

Aprimoramento dos instrumentos de controle e acompanhamento
orgcamentario (Power BI);

Padronizacao e maior clareza dos relatdrios gerenciais em gestao
de contratos;

Suporte técnico as areas gestoras paramelhor alocagao de recursos.

Realizacao de estudos de impacto, projecoes e adequagoes em
virtude da Reforma Tributaria.

C
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FINANCEIRO

Em 2025, aareafinanceira consolidou avancos relevantes no fortalecimento dos controles internos e naimplantacao
de novas solucoes de analise e indicadores, ampliando a capacidade de geracao de informacoes qualificadas para
0 suporte atomada de decisdes estratégicas pela gestao.

A estratégia de gestao do caixa foi aprimorada, com a priorizacao da alocacao praticamente integral dos saldos
financeiros em instituicoes bancérias, por meio de aplicagdes ou contas com rendimento ao final de cada periodo.
Essa abordagem reduziu a ociosidade dos recursos, promoveu maior eficiéncia financeira e contribuiu de forma
positiva para os resultados institucionais.

Adicionalmente, a aprovacao e execucao do projeto desenvolvido pela area, voltado a revisao dos financiamentos

ativos, resultou em economia financeira significativa com a reducao de encargos e juros, além de maior eficiéncia
e racionalidade na gestao dos recursos da instituicao.

COMPRAS

Ad&reade comprasatua de forma estratégica, asseqgurando
a aquisicao de bens e servicos com economicidade,
qualidade, transparéncia e conformidade legal,
atendendo as demandas de todas as areas da Fundacao
ABC. Entre suas atribuicdes, esta o planejamento e
execucao dos processos de compras, negociacao com

Os principais destaques da area ao longo de 2025 foram
aestruturacao dos fluxos e procedimentos de compras,
melhoria nos prazos de atendimento as areas internas,
ampliacao da base de fornecedores qualificados e em
conjunto com a area de gestao de contratos, um maior
controle contratual e reducao de riscos operacionais.

fornecedores, apoio as areas demandantes na definicao
de especificacoes dos produtos e servicos.

GESTAO DE FROTAS

Em 2025, a Gestao de Frotas direcionou seus esforcos para o fortalecimento de trés eixos estratégicos: eficiéncia
econdmica, seguranca operacional e melhoria da experiéncia do usuario. Nesse contexto, foram implementadas
diversas acoes relevantes, com destaque para:

Gestao de Manutengao Preventiva: Estruturacao e acompanhamento sistematico de planos de manutencao
preventiva, com foco na antecipacao de falhas, aumento da vida util dos veiculos e reducao de manutencoes
corretivas.

Gestao do Consumo de Combustivel: Implantacdo de indicadores de desempenho para aprimorar o custo por
quilémetro rodado, apoiados por solucoes de telemetria que permitem o acompanhamento continuo e em
tempo real.

Acompanhamento de Deslocamentos: Utilizacdo de sistemas de telemetria para monitorar a utilizagao dos
veiculos, identificar condutas inadequadas e excesso de velocidade, contribuindo para a mitigagao de riscos,
prevencao de acidentes e reducao de custos operacionais.

Elaboragao e Monitoramento de Indicadores Financeiros: Desenvolvimento de indicadores detalhados de
custos, possibilitando analises periddicas e tomadas de decisao mais assertivas.

Avaliacao de Fornecedores e Servigos: Manutencao de um processo continuo de controle de qualidade e
renegociacao de valores junto as oficinas e prestadores de servico, asseqgurando eficiéncia, economicidade e
qualidade nos atendimentos.

Analise Estratégica da Composicao da Frota: Realizagdo de estudos comparativos entre frota prépria e locagao
de veiculos, avaliando custos, beneficios operacionais e impactos financeiros, com o objetivo de subsidiar
decisOes estrategicas.

Frotalntegralmente Segurada: Garantia de cobertura securitaria para todos os veiculos, assegurando suporte
agil em situacodes de sinistro, com servicos de guincho e disponibilizagao de veiculo reserva, minimizando
impactos operacionais.

Plantao Permanente para Atendimento de Chamados: Disponibilizacao de suporte continuo para atendimento
de ocorréncias e demandas emergenciais, assegurando agilidade, seguranca e continuidade das operacoes.



FACILITIES

A area de Facilities desempenha um papel fundamental no suporte a infraestrutura organizacional, garantindo a
prestacao de servigos essenciais como limpeza, seguranca patrimonial, controle de acesso, manutencoes prediais,
cuidado comareas verdes, entre outros. Essas atividades sao projetadas para criar um ambiente funcional e seguro,
permitindo que as demais areas da organizacao se concentrem em suas atividades principais.

Em 2025, a area de Facilities realizou projetos estratégicos que contribuiram para a melhoria das operacdes e a
mitigacao de riscos estruturais. Os principais destaques incluem:

Execucao de manutencoes preventivas e corretivas;
Melhoria das condicOes operacionais da Fundacao;

Acdes voltadas a seguranca, organizacao e conservagao do patrimoénio institucional.

Alem das iniciativas promovidas pelas areas administrativas, foram implementadas acoes voltadas para o
desenvolvimento e integracao da equipe, como:

Treinamentos de Capacitacao: Investimento na qualificagao da equipe por meio de treinamentos especificos,
alinhados as necessidades das areas, com o0 objetivo de aprimorar competéncias tecnicas, gerenciais e
comportamentais.

Reunides de Alinhamento de gestores: Realizacao de encontros periédicos entre as areas para promover a
integracao e o alinhamento estratégico, garantindo maior fluidez na comunicacao, identificacao de oportunidades
de melhoria e solucdes rapidas para os desafios operacionais.

Essas acoes reforcam o compromisso com o desenvolvimento continuo e a busca por resultados de exceléncia,
fortalecendo a sinergia entre as equipes e a eficiéncia organizacional.

RESULTADOS OBTIDOS

As agoes desenvolvidas ao longo de 2025 pelas areas administrativas promoveram avangos significativos
na organizacao dos processos internos, no fortalecimento dos controles e na melhoria da eficiéncia
operacional. A atuagao integrada entre os setores possibilitou maior padronizagao de rotinas, otimizagao

do uso de recursos e suporte continuo as atividades estratégicas e operacionais da instituicao. Como
resultado, houve ganhos em agilidade, confiabilidade e qualidade na prestacao dos servicos internos,
contribuindo de forma direta para a sustentagao das operagdes essenciais e para o alcance dos objetivos
institucionais.
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GESTAO DA QUALIDADE

Q

LINHAS DE PESQUISA

A Gestao da Qualidade é um setor designado pela Geréncia
Administrativa para atuar como sua representante em todos
0s aspectos relacionados a qualidade dos laboratorios, tanto
para clientes e parceiros quanto para orgaos regulamentadores.
Esse setor é responsavel pela execucao de auditorias internas e
externas, controle de documentacao, treinamentos, gestao de nao
conformidades, implementacao de acoes corretivas e melhorias,
além daavaliacao deriscos e oportunidades. Também realiza analises
de processos e coordena projetos de pesquisa de satisfacao junto
aos clientes externos. As atividades sao priorizadas de acordo com
as necessidades dos laboratdrios, com énfase na manutencao do
Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ)e da conformidade com ABNT
NBR ISO/IEC 17025:2017, especificamente no laboratorio de Solos,
Aquas, Efluentes, Residuos S¢lidos e Liquidos

PUBLICO ALVO

O setor da Qualidade estéa direta e indiretamente relacionado a todos
0s colaboradores da Fundacao ABC, as cooperativas mantenedoras
— Capal, Castrolanda e Frisia —, aos produtores contribuintes da
Fundacao ABC e aos clientes externos.

As atividades desenvolvidas pela Qualidade impactam de maneira geral
todos os setores dainstituicao, influenciando processos, resultados,
conformidade normativa, eficiéncia operacional e a satisfacao das
partes interessadas, contribuindo diretamente para a melhoria
continua e a credibilidade dos servicos prestados.

PESQUISA DE SATISFACAO DO CLIENTE

Entre os meses de maio e dezembro de 2025, a pesquisa de satisfacao
foi enviada mensalmente para aproximadamente 2.600 enderecos de
e-mail de clientes do laboratorio abclLab. As respostas obtidas foram
altamente satisfatorias e contribuiram de forma significativa para a
identificacao de oportunidades de melhoria e o0 aprimoramento dos
processos internos.

Oindice médio de satisfacao apurado no periodo foide 8,67, evidenciando
apercepcao positivados clientes emrelacao aos servigos prestados
pelo laboratario.

Em comparacao aoano de 2024, observou-se um aumento expressivo
nonumero de respostas a pesquisa, refletindo uma maior adesao dos
clientes. Em 2025, foram registradas aproximadamente 100 respostas
de clientes parceiros e devidamente cadastrados, demonstrando
maior engajamento e interesse na avaliacao dos servicos oferecidos.



TREINAMENTOS

Noinicio de cadaano é elaborado o Planejamento Anual de Treinamentos, desenvolvido de formaintegrada entre os
setores do abclLab e a Gestao da Qualidade, com o objetivo de garantir a capacitacao continua dos colaboradores,
o fortalecimento das competéncias técnicas e operacionais e 0 atendimento as necessidades de desenvolvimento
da equipe.

Ao longo do periodo, foram realizados aproximadamente 10 treinamentos ministrados pelo setor da Qualidade e
24 treinamentos organizados pelo abclab, com o apoio do setor da Qualidade, que atuou em todo o processo de
planejamento, execucao e acompanhamento das acoes.

Os planejamentos contemplaram treinamentos externos, ministrados por empresas e profissionais especializados, bem
como treinamentos internos, conduzidos pela propria equipe técnica, além de treinamentos supervisionados. Estes
ultimos envolvem o acompanhamento sistematico da aplicacao de procedimentos atualizados, métodos aprimorados
e novas formas de checagem incorporadas aos processos, sendo o desempenho monitorado continuamente até
gue o colaborador comprove sua competéncia para execucao das atividades.

0 que possibilitou a capacitacao de 32 colaboradores, essas iniciativas contribuiram significativamente para a
padronizagao dos processos, amelhoria continua das atividades laboratariais e 0 alinhamento as normas e requisitos

aplicaveis, esses treinamentos geram impacto direto e continuo nas rotinas diarias, tais como:

¢ Reciclagem na interpretagao da norma ISO/IEC
17025:2017;

° Tratamento de nao conformidades e trabalho nao
conforme;

© Boas praticas de laboratorio aplicadas ao preparo
e aamostragem;

¢ Pessoas, comunicacao e marca, boas praticas
conforme a ISO/IEC 17025;

PROJETObS

Aolongo do periodo, foi implementado nos laboratorios o
Projeto 5S, umainiciativa voltada a promocao da melhoria
continua, com foco na organizacao, padronizacao e
disciplina dos ambientes de trabalho.

Nesta primeira edi¢cao, o Projeto 5S proporcionou
avancos significativos na estruturacao e padronizacao
dos processos, na otimizacao dos espacos fisicos e na
melhoria das condicoes de trabalho, abrangendo tanto as
areas laboratoriais —Bromatologia, Solos e Protecao de
Plantas — quanto as areas administrativas do laboratorio,
se tratando da recepcao e setores de apoio.

Aimplementacao do projeto refletiu de forma positivana
eficiéncia dasrotinas diarias, nareducao de desperdicios,
no aumento da produtividade e no fortalecimento da
disciplina e da cultura organizacional, com foco na
qualidade, organizacao e melhoria continua.

AUDITORIAS

Noano de 2024, os laboratérios de Solos, Agua e Efluentes,
Residuos Sdélidos e Liquidos, bem como o setor de Gestao
daQualidade, passaram por uma expressivaampliacao do
escopo com ainclusao das novas matrizes ambientais.
Em razao dessa ampliagao e com o objetivo de asseqgurar
a manutencao da conformidade dos processos, foi
programada para 2025 uma nova avaliacao externa pela
Coordenagao Geral de Acreditacdo(Cgcre), realizada no
periodo de 27/10 a 31/10.

Amostragem de aguas e efluentes;

¢ Imparcialidade;

¢ Interpretacao de carta controle;

® Requisitos 6.4, 7.5 e 7.10 da ISO/IEC 17025:2017;

° Reclamacoes e acesso de visitantes no laboratorio.

Diante dos resultados expressivos obtidos nesta primeira
edicao, o Projeto bS sera repetido ao longo do ano de
2026, incorporando adaptacoes e melhoriasidentificadas
durante a execuc¢dao inicial, com o objetivo de ampliar
ainda mais os beneficios alcangados e consolidar as boas
praticas nos processos do laboratorio.

Figura 1- Metodologia 6S

Previamente a auditoria externa, e visando verificar se
todos os processos continuavam sendo executados em
conformidade com osrequisitos estabelecidos nanorma
ISO/IEC 17025:2017, os laboratdrios passaram por uma
auditoria interna, realizada nos meses de abril e maio
de 2025. Essa etapa contou com a participagao ativa
dos colaboradores de cada laboratorio, que avaliaram
0s processos, identificaram oportunidades de melhoria
e apontaram ajustes necessarios para o fortalecimento
do sistema de gestao.
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Figura 2 - Auditoria Interna nos Laboratdérios

Por fim, em comparacao com a auditoria realizada em 2024, observou-se
uma evolucao significativa na reducao do numero de nao conformidades,
passando de 25nao conformidades em 2024 para19 em 2025, demonstrando
resultados altamente satisfatorios, com elogios formais por parte dos trés
auditores responsaveis pelas avaliacoes.

Destacaram-se, especialmente, aqualidade e a consisténcia dos processos,
arobustez do Sistema de Gestao e a estrutura organizacional e técnica de
todo o laboratério, evidenciando a maturidade, a eficacia e o bom nivel de
controle do sistema implementado.

Esse resultado reforgca o compromisso do abcLab com a melhoria continua, demonstrando a efetividade das
acoes corretivas e preventivas adotadas, bem como a busca constante pelo aperfeicoamento dos processos, pela
conformidade normativa e pela exceléncia operacional.

Figura 3 - Auditoria Externa nos Laboratérios

RESULTADOS OBTIDOS

O Sistema de Gestao da Qualidade atua de forma integrada com os laboratérios, com o objetivo de atender
plenamente a todos os requisitos da norma ISO/IEC 17025:2017, a qual é aplicada diretamente as rotinas
operacionais diarias. Essa integragcao assegura a obtencao de resultados confiaveis, tecnicamente
consistentes e com total rastreabilidade de todas as atividades realizadas, desde o recebimento das
amostras até a emissao dos resultados.

Os planejamentos anuais sao elaborados de maneira estratégica, considerando as demandas operacionais
e técnicas dos laboratoérios, sempre com foco no fortalecimento do sistema de gestao e na aplicagao

efetiva da melhoria continua, posicionando a qualidade como um parceiro ativo no desenvolvimento dos
processos.

No ano de 2025, os laboratérios passaram de forma tranquila e satisfatoria pelas auditorias realizadas,
apresentando excelentes resultados. O indice médio de satisfagao dos clientes manteve-se acima de 8,
evidenciando a qualidade dos servicos prestados e a confiabilidade dos resultados emitidos, bem como
a efetiva conclusao dos treinamentos planejados para o periodo e o desenvolvimento continuo da equipe,
conforme os objetivos estabelecidos.




COORDENADOR DE MARKETING:
Silvio Bona

EQUIPE DE TRABALHO

Analista de Marketing:
Bhya Amabylle Zarpellon

Assistente de Marketing:
Matheus Santos

Area de Apoio e Suporte

MARKETING

4

PUBLICO ALVO

Coordenadorias de pesquisa da Fundacao ABC, Assisténcia Técnica
e associados das cooperativas mantenedoras(Frisia, Castrolanda
e Capal), bem como os produtores contribuintes da Coopagricola,
Witmarsum e KGL Agronegocio.

EVENTOS

Em 2025, promovemos 249 eventos voltados aos assistentes técnicos
dainstituicao e outros 183 destinados a produtores, mantenedores
e contribuintes. Entre palestras, treinamentos, encontros técnicos e
diversas atividades, cada iniciativa foi cuidadosamente planejada para
aprimorar a comunicacao e disseminar o conhecimento produzido
pela Fundacao ABC.

0 282 Show Tecnolégico de Verao, realizado nos dias 19 e 20 de
fevereiro, reuniu 4 mil participantes, que atribuiu notas médias de
9,34 as apresentacoes e 9,43 a organizagao.

AFundacao ABC também promoveu o 162 Concurso de Silagem, cuja
final ocorreu durante o Show Tecnolégico de Inverno, premiando
Everson Rentz, cooperado da Castrolanda, como grande campeao
entre 222 participantes. A organizacao da premiagao ficou a cargo
do Marketing, enquanto a parte técnica foi conduzida pelo setor de
Forragens & Graos.

Neste ano retornamos com o Agroexperience, que reuniu 209
assistentestécnicos e convidados no Parque Histérico de Carambei, no
dia 26 dejunho. O evento obteve notamédia de 9,54 paraa organizagao.
Outro evento que voltou ao calendario anual foi o Forratec, dia de
campo voltado aos pecuaristas de leite. Foram duas edicoes, que
ocorreram em Castro (para Frisia e Castrolanda) e em Arapoti(para
cooperados da Capal).

0 82 Show Tecnoloégico de Inverno ocorreu em 10 e 11 de setembro,
também no CDE Ponta Grossa, reunindo 1.400 visitantes e participacao
de 27 empresas.

Além dos eventos, pesquisadores participaram de eventos organizados
pelas mantenedoras e contribuintes. Entre eles, a52 edigao do Show
Tecnologico Cerrado, em Paraiso do Tocantins-TO, o TecCampo
Capal, por diversasregioes de atuacao da cooperativae o CROPTUR
Goias, em Formosa-G0.
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Agroexperience - reuniu 209 assistentes técnicos e convidados

Forratec - dia de campo voltado a pecuaristas de leite, com duas edigées realizadas em Castro (PR) e Arapoti(PR).

CRIACAO DE CONTEUDO

Com suaequipeinternaeoapoiode umaagénciaterceirizada, o setor de marketing continuaapoiando as demais
areas da Fundacéao na criacao de materiais de divulgacao — como cards, videos, convites e apresentacoes -
oferecendo sua expertise em design e comunicacao.

CANAIS DE COMUNICACAQ

O setorde Marketingseguiucomaalimentacao dasinformacoes dainstituicao através dos grupos de whatsapp e
redes sociais, além de apoiar os setores de pesquisanainsercao de trabalhos nas plataformas abcBook e abcGen.

Quanto arevista, publicamos 4 edi¢oes, totalizando 122 paginas de conteudo relevante ao publicoligado a fundacao
ABC.

Ponto relevante a ser destacado em 2025 foi aaprovacao pelo Conselho Curador para arealizacao de um projeto
de atualizacao do Marketing dainstituicao, que através de umlevantamento através de pesquisa qualitativajunto
a produtores, assistentes técnicos, representantes de empresas, outras instituicoes de pesquisa, pretende
reposicionar a forma como a fundacao se comunica com o seu publico. Findamos o0 ano com toda a parte de
levantamento concluida e daremos sequéncia em 2026.



APOIO ESTRATEGICO

Ogrande destaque nesta areafoiarealizagao do Conselho Técnico Cientifico junto as cooperativas mantenedoras,
dentro do novo cronograma, implementado em 2023. Com o apoio de cooperados, assistentes tecnicos e

representantes de cooperativas, foram definidas as demandas para a Fundacao ABC, sendo 48 na area agricola
e 13, na Pecuaria de Leite.

Grupo de trabalho no CTC-Mantenedoras pecudria de leite

Grupo de trabalho no CTC-Mantenedoras agricola

Quanto ao Planejamento Estratégico 2023/2027, sequimos neste ano com as reunides de acoes estratégicas
junto ao Conselho Diretor, apresentando o andamento das metas e projetos. Ao todo, foram 4 apresentacoes
realizadas aos membros do conselho ao longo do ano.

Apartirde 2024, o setor de Marketing passou a apoiar diretamente o setor de Gestao de Pessoas, junta as agoes
de Endomarketing, com destaque para a reformulacao da Confraternizacao de Fim de Ano e do Conexao ABC,

oportunidade na qual os setores apresentam as suas atividades aos demais colegas, proporcionando um maior
conhecimento das acdes da fundacao.

RESULTADOS OBTIDOS

Aorefletirmos sobre as conquistas obtidas em 2025, sentimos satisfagao ao perceber como nossos esforgos
se transformaramem resultados concretos. Asagoes desenvolvidasao longo do ano ampliaram a divulgacao
das tecnologias e solucoes inovadoras da Fundacao ABC. Esse trabalho fortaleceu nossa relagcao com

produtores, mantenedores e contribuintes, alem de impulsionara comunicagao, criando bases sélidas para
evolucdes futuras. Taisrealizagdes, fruto do trabalho conjunto, evidenciam nosso compromisso permanente
com o desenvolvimento e a exceléncia no setor.
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Area de Apoio e Suporte

ROTINAS TRABALHISTAS

Q.) AREA DE ATUAGAO

A area de Rotinas Trabalhistas é responsavel pela administracao da
folha de pagamento, gestao de beneficios, controle de férias, rescisoes
contratuais e demais processos relacionados a administracao de
pessoal, assegurando o cumprimento das obrigacoes legais e a
conformidade com a legislacao trabalhista vigente.

Deformaintegrada, aareade Segurancado Trabalho atua napromocao

SUPERVISORA: da saude e segurancga dos colaboradores, por meio daimplementacao

Jagueline Maria Los de programas de prevencao de acidentes, realizagao de treinamentos
obrigatorios, gestdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs),

- acompanhamento de exames meédicos ocupacionais e analise de

riscos, garantindo o atendimento as normas e exigéncias do Ministério
do Trabalho.

EQUIPE DE TRABALHO
PUBLICO ALVO

Analista de Rotinas Trabalhistas:

Denize Lodi Risden Colaboradores da Fundacao ABC.

Maria de Nazaré Xavier \_

Técnica de Seguranga:

Adriany Aparecida Milek ACOES DESENVOLVIDAS

1. PROGRAMA ABC + SAUDE

0 Programa ABC + Saude tem como foco a promocao da qualidade de
vida e do bem-estar dos colaboradores, por meio de acoes voltadas a
prevencao e ao cuidado com a saude. Entre as principais iniciativas
do programa estao o incentivo a adogao de habitos saudaveis, como
orientacOes parauma alimentacao equilibrada, alem darealizagao de
sessoOes de ginastica laboral. Essas actes contribuem para a melhoria
da saude fisica, do bem-estar e da disposi¢ao dos colaboradores no
dia a dia de trabalho.

2. SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

AFundacaoABC contacomaatuacao
da CIPAA (Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédio),
que desempenha papel fundamental
napromocao dasaude, daseguranca
e da prevencao de riscos no
ambiente de trabalho. Ao longo do
ano, foram desenvolvidas diversas
acoes e campanhas voltadas a
conscientizacao dos colaboradores
sobretemasrelevantesrelacionados
asalde e seguranca ocupacional.

Figura 1- Abril Verde




Entreasprincipais campanhasrealizadas, destaca-se o Abril Verde, voltado a prevencao de acidentes de trabalho,
periodo em que foi implementado o CIPACAST, podcast da CIPAA. No primeiro episodio, alguns colaboradores
foram sorteados e seus familiares participaram gravando mensagens de afeto, reforcando a importancia da
seguranca no trabalho e do retorno saudavel ao convivio familiar.

Em maio, durante a campanha do Maio Amarelo, voltada a prevencao de acidentes de transito, o CIPACAST foi
utilizado como ferramenta de conscientizacao, abordando temas relacionados a educacao no transito, com a
participacao do setor de Gestao de Frotas. No més de junho, foi realizada a campanha do Junho Vermelho, com
foco naconscientizacao e incentivo a doacao de sangue, mobilizando 22 voluntarios para doagoes no HEMEPAR de
Ponta Grossa, o que possibilitou impactar positivamente até 88 vidas.

Figura 2 - Maio Amarelo Figura 3 - Junho Vermelho

No segundo semestre, foram desenvolvidas campanhas como o Setembro Amarelo, voltado a prevencao ao suicidio,
e as campanhas unificadas do Outubro Rosa e Novembro Azul, com agdes de conscientizacao sobre a saude da
mulher e do homem. Em dezembro, foi desenvolvido e lancado o CIPANEWS, jornal fisico da CIPAA, com informacoes
mensais relevantes sobre salde e seqguranca do trabalho para os colaboradores.

Figura 4 - Outubro Rosa e Novembro Azul

Além das campanhas, foram realizados cursos e treinamentos obrigatorios, com apoio de mao de obra interna e
externa, incluindo o SENAR. Ao longo do ano, também foram realizados mensalmente os Dialogos de Sequranga com
0s COE's e laboratorios, bem como inspecoes periddicas de saude e seguranca nas dependéncias da Fundacao ABC.

5. SIPAT

Emjulho, ocorreu a SIPAT da Sede, com arealizacao de diversas acoes e palestras voltadas a saude e seguranca
no trabalho.
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Emagosto, foi promovidaa SIPAT no Cerrado, contemplando os COE's de Goias e Tocantins. Aprogramacao contou
com palestras, atividades educativas e agoes de integragao, reforcando a importancia da prevencao de riscos,
do cuidado com asaude e do fortalecimento do trabalho em equipe. As SIPATs contribuiram para o engajamento
dos colaboradores e para a disseminacao de boas praticas relacionadas a seguranca e a qualidade de vida no
ambiente laboral.

Figura 5 - SIPAT Sede

Figura 6 - SIPAT Cerrado(TO) Figura 7- SIPAT Cerrado (GO)

4. OUTRAS ACOES

Além das acoes de saude e seguranca, em 2025 foi promovido o evento “Bate-papo de Rotina”, realizado em encontros
trimestrais, com foco na orientagao e no alinhamento de temas relacionados as rotinas trabalhistas. Durante esses
encontros, foram abordados assuntos como pacote de beneficios, gestao de atestados, afastamentos e estabilidades,
além de orientacoes sobre férias e 132 salario.

Ainiciativa contribuiu para uma comunicagao mais clara, maior compreensao das normas internas e o fortalecimento
darelacao entre os colaboradores e a area de rotinas trabalhistas.

RESULTADOS OBTIDOS

As acoes desenvolvidas ao longo do ano tiveram como objetivo central fortalecer o bem-estar dos
colaboradores, promovendo cuidados tanto com a saude fisica quanto com a saude mental. Por meio
dessas iniciativas, foi possivel ampliar a conscientizagao sobre temas relevantes de saude e seguranga,
além de estimular o engajamento e a participacao ativa dos colaboradores.

Essas praticas contribuiram para a criagcao de um ambiente organizacional mais integrado, colaborativo
e alinhado aos valores da Fundagao ABC, incentivando habitos saudaveis, a prevencao de riscos e a
valorizagao da vida. Como resultado, refor¢ca-se o compromisso institucional com o desenvolvimento
humano, a qualidade de vida e a promogao de um ambiente de trabalho mais sequro, produtivo e harmonioso,
refletindo positivamente no engajamento e na satisfagao dos colaboradores.




COORDENADOR:
Alex Martins Garcia: aténov/25

Regis Antonio Dalcol Monteiro: apartir de nov/25

Y

EQUIPE DE TRABALHO

Assistente de Suporte Técnico:

Antonio Carlos Bueno Carneiro
Willyan de Melo Ortiz da Silva

Analista de Sistemas:
Alexandre QOliveira Borcezi
Yaroslau Miguel Kuzicz

Desenvolvedor Full Stack:
Joao Pedro Ribas Ferreira

Jovem Aprendiz:
Renan Felipe Ramos Antunes

Area de Apoio e Suporte

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Q

AREA DE ATUACAO

O Departamento de Tecnologia da Informacao - Tl, subordinada
a Geréncia Administrativa, é responsavel por planejar, projetar,
desenvolver, implantar e manter as solucdes corporativas em
TI, envolvendo o desenvolvimento e manutencao de sistemas,
microinformatica, infraestrutura, telecomunicacoes, sequranca da
informacéo, gestao de dados e informacdes, programas (softwares) e
banco de dados, atua nagovernancade Tl e engenharia de processos,
elabora estratégias e procedimentos de contingéncias, visando
a seguranca a niveis de sistemas, dados, acessos, auditorias e a
continuidade dos servigos de Tl para a sede da Fundacao ABC e campos
experimentais, de modo a torna-la mais competitiva e eficiente.

PUBLICO ALVO

Funcionarios da Fundacao ABC, Assisténcia Técnica e associados
das cooperativas mantenedoras (Frisia, Castrolanda e Capal), bem
como os produtores contribuintes da Coopagricola, Witmarsum, KGL
Agronegocio e Empresas Parceiras.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

1. REDUGAO DE CUSTO E MELHORIA NO SERVICO
DE INTERNET DA SEDE E CDE PONTA GROSSA

Realizacao da reestruturacao dos servicos de conectividade
da instituicao, com foco na otimizacao de custos e melhoria da
qualidade doslinks de internet. O trabalho envolveu estudos técnicos
e financeiros, analise de contratos e avaliacao de fornecedores,
resultando na substituicao de operadoras na sede e no CDE de Ponta
Grossa, com modernizagao da infraestrutura e aumento da capacidade
dos links.
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2. ANALISE ESTRATEGICA - CENTRAL
DE AMOSTRAS

O sistema da Central de Amostras foi aprimorado com
a adogdo de uma solugao de Business Intelligence (BI)
para consolidacao e analise das medicoes realizadas,
disponibilizando indicadores operacionais com
diferentes niveis de segmentacao. Adicionalmente,
foi implementada a férmula de céalculo automatico de
pH paraas culturas de triticale e centeio, com base na
validacao dos dados disponiveis.

3. ATUALIZACAO DE APLICATIVOS MOBILE

Os aplicativos mantidos pelo setor de Tl passaram por atualizacao técnica, com adequacao ao nivel de APl 35,
atendendo as exigéncias do Google Play e garantindo a continuidade da publicacao e distribuicao das aplicacoes.

4. CONTRATOS ARECEBER

Foi realizada a publicacao do Sistema de Contratos
da Fundacao ABC em ambiente de producao, sequida
por um processo continuo de evolucao. As atividades
incluiram integracao com o ERP Sénior, automatizagao
de fluxos, correcoes, melhaorias funcionais, otimizacoes
de desempenho e estabilidade, além de treinamentos
aos usuarios e inicio do desenvolvimento do médulo de
aditivos contratuais.

5. SISTEMA DE GESTAO ORCAMENTARIA (SGO)

Foram executadas atividades de desenvolvimento, manutencao evolutiva e corregoes no sistema SGO, abrangendo
0s modulos de Folha de Pagamento, Recursos Humanos e Financeiro/Contabil. As acdes incluiram ajustes em
calculos, controles de escalas, importacao de férias, beneficios adicionais, processos de recrutamento e selegao

e adequacoes as regras contabeis e financeiras.

PARTICIPACAO EM EVENTOS

Seguranca no ciclo de vida do desenvolvimento com GitHub Advanced Security (GHAS);

Senior Experencie.

RESULTADOS OBTIDOS

No periodo, a Fundagao ABC promoveu avangos relevantes namodernizagao de suainfraestrutura tecnolégica
e no aprimoramento de seus sistemas corporativos, com foco na eficiéncia, confiabilidade e governanca.
As acoes implementadas resultaram na melhoria da qualidade, estabilidade e desempenho dos servigos
de conectividade na sede e no CDE de Ponta Grossa, acompanhadas da ampliacao da capacidade dos links
de internet. No campo da gestao e andlise de informacgoes, as melhorias realizadas na Central de Amostras
fortaleceram o controle dos fluxos operacionais, ampliaram a visibilidade dos processos e qualificaram o

suporte a tomada de decisao, incluindo a automacao de calculos técnicos, conferindo maior consisténcia e
confiabilidade aos resultados. Foram também realizadas atualizagdes nos aplicativos mobile institucionais,
assegurando conformidade com as politicas das plataformas, além de maior seguranca, compatibilidade e
estabilidade das aplicacdes. No ambito administrativo e financeiro, a evolugao do Sistema de Contratos e do
Sistema de Gestao Orgamentaria contribuiram para a padronizagao de processos, 0 aumento da eficiéncia
operacional e o fortalecimento da governanca e da rastreabilidade das informacgoes.




ESPECIALISTA DE RECURSOS HUMANOS:

Vania Batista Rosa
EQUIPE DE TRABALHO

Assistente de Recursos Humanos:
Ticyanne de Fatima da Silva

Area de Apoio e Suporte

GESTAO DE PESSOAS

4

.

PUBLICO ALVO

Colaboradores e gestao da Fundacao ABC

1. PROPOSITO DA AREA

Em setembrode 2024, a Fundacao ABC promoveu areestruturacao do
setor de Recursos Humanos, com a separacao entre as atividades de
Gestao de Pessoas e Rotinas Trabalhistas, com o objetivo de fortalecer
aatuacao estratégica da gestao de pessoas e ampliar sua contribuicao
para os resultados institucionais. A partir dessa reestruturacao, a
Gestao de Pessoas passou aatuar de forma estratégica, reestruturando
seus pilares alinhados ao Planejamento Estratégico da Fundagao ABC,
com o proposito de atrair, desenvolver, engajar e reter talentos,
fortalecer a cultura organizacional, promover um ambiente de
trabalho saudavel, produtivo e contribuir para a sustentabilidade
institucional.

2. RECRUTAMENTO E SELECAOQ

O pilar de Recrutamento e Selecao configura-se como um dos principais
desafios nas organizacoes. A analise dos indicadores de turnover da
Fundacao ABC em 2025 evidenciou tendéncia de crescimento da
rotatividade, com destaque para as areas de Laboratoérios e CDES,
que apresentaram indices acima da média institucional.

Diante desse cenario, a Gestao de Pessoas iniciou um projeto
estratégico voltado ao fortalecimento dos processos de atracao,
selecao e retencao de talentos. O projeto em andamento contemplara
os pilares de Cargos, Salarios, Beneficios, Gestao de Desempenho e
Carreira, sustentando um diagnoéstico mais consistente e a tomada
de decisoes alinhadas as praticas de mercado e a sustentabilidade
institucional.

Na sequéncia, sao apresentados os graficos com a evolucao do
turnover da Fundacao ABC no periodo de 2020 a 2025 e a média de
turnover por area, comparada a média institucional de 2025.

TURNOVER DA FUNDAGAO ABC NO PERIODO DE 2020 A 2025

12,90 19,79 19,40 17,21 22,47 20,88
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-

24,13

9,00

N

TURNOVER POR AREA (Média periodo de 2020 a 2025) COMPARADA COM MEDIA DE 2025

~

23,50

3.INTEGRAGAO INSTITUCIONAL

Em 2025, o processo de integragcao de novos
colaboradores foi aprimorado por meio de agoes
vinculadas ao Projeto Conexao ABC, com destaque paraa
inclusao da visitaao Campo Demonstrativo Experimental
como etapa daintegracao institucional.

Essainiciativafortalece o entendimento do proposito da
Fundacao ABC, promove maior alinhamento institucional

Para 2026, estao previstos novos aprimoramentos com
foco naconsolidagcdo de um modelo de integracao cada
vez mais estratégico. Esta previstaaimplantacao de um
projetointegrado de comunicacgao interna e integracao,
assegurando que, desde o primeiro dia, o colaborador
tenha conhecimento dos servicos prestados pela
Fundacao ABC, de seu proposito institucional e acesso
a uma plataforma digital com conteudos essenciais,

e contribui para o engajamento do colaborador desde o
inicio de sua trajetoria na organizacao.

como videos institucionais, regimento interno, politicas
organizacionais, entre outros.

4. CARGOS E SALARIOS

Em 2025, foi identificada a necessidade de reestruturacao do pilar de Cargos, Salarios e Beneficios, em funcao
de suarelevancia estratégica para a atracao, retencao e desenvolvimento de talentos.

Diante disso, foiiniciado um projeto, com cronograma de seis meses e conclusao prevista parajulho de 2026. Na
etapainicial, realizadaem 2025, foram revisadas as descricoes de todos os cargos da Fundacao ABC, estabelecendo
uma base estruturada, coerente e alinhada a realidade da Fundacao ABC.

0 projeto contempla os seguintes eixos:

Pesquisa Salarial e de Beneficios, com analise comparativa em relagdo ao mercado;
Gestao de Desempenho e Carreira, com revisao e proposicao de novas ferramentas e metodologias para
Avaliacao de Desempenho e implementacéo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

4.1. PROGRAMA DE CONQUISTA DE RESULTADOS (PCR)

Em 2025, o Programa de Conquista de Resultados passou por revisao estratégica, sendo reformulado com critérios
mais claros, metas quantitativas e desafiadoras, de forma a fortalecer o alinhamento ao Planejamento Estratégico,
as metas organizacionais e aos resultados institucionais, promovendo maior transparéncia, engajamento e
direcionamento aos colaboradores.

5. GESTAO DE DESEMPENHO

A Gestao de Desempenho estéa diretamente vinculada ao projeto de Cargos, Salarios e Carreira. Em 2025, foram
iniciados os estudos para a estruturacao de um modelo institucional de avaliagdo de desempenho, orientado por
dados, competéncias e resultados.

Nesse contexto, estd em desenvolvimento a ferramenta de Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), que permitiréa
direcionar o crescimento dos colaboradores de forma estruturada e alinhada as necessidades organizacionais.



6. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O pilar de Treinamento e Desenvolvimento encontra-se em evolucao para uma atuacao mais estratégica e orientada
por dados, estando vinculado a Gestao de Desempenho e a ferramenta de PDI, que subsidiara e direcionara as
acoes de capacitacao e desenvolvimento.Em 2025, destaca-se a realizacao do Programa de Desenvolvimento de
Liderancas, envolvendo gestores da Fundacao ABC. O programa foi conduzido pela empresa Orloski e abordou temas
como Lideranca Desenvolvedora e Ferramentas de Lideranca, alcangando avaliagao meédia de 9,6, evidenciando
elevada aceitacao e impacto positivo.

Diante dos resultados, esta prevista a continuidade do programa em 2026, com foco no aprofundamento
de competéncias como comunicacgao assertiva, inteligéncia emocional e o papel do lider como agente do
desenvolvimento organizacional.

7. CARREIRA E SUCESSAO

O pilar de Carreira e Sucessao foireconhecido como estratégico para a sustentabilidade institucional da Fundacao
ABC.

Emboraainda em fase inicial, os projetos em andamento ja contemplam acoes voltadas a carreira. Amédio e longo
prazo, seraestruturado um Plano de Sucessao, com foco na formacgao e no desenvolvimento de profissionais para
cargos estratégicos, considerando competéncias, desempenho e perfil.

8. CLIMA ORGANIZACIONAL E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

O pilar de Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho encontra-se em fase de estruturacao, com foco
no fortalecimento de um ambiente saudavel, engajador e alinhado aos valores institucionais.

Em 2025, foram realizadas acoes voltadas ao fortalecimento do senso de pertencimento e do reconhecimento
dos colaboradores, com impacto positivo no clima organizacional. Essas iniciativas estao integradas as agoes
de Endomarketing, contribuindo para o engajamento, alinhamento e fortalecimento da cultura organizacional.

9. ENDOMARKETING E COMUNICAGAO INTERNA

Em 2024 foirealizada uma pesquisa interna, que evidenciou oportunidades de melhoria na comunicacao interna,
especialmente no conhecimento institucional por parte das areas administrativas.

Diante desse diagnostico, a Gestao de Pessoas, em parceria com a area de Marketing, estruturou o Projeto Conexao
ABC, com foco no fortalecimento da comunicacao interna e na aproximacao dos colaboradores a Missao, Visao
e Valores da Fundacao ABC, destacando o Campo e a Pesquisa como eixos centrais.

Em 2025, nova avaliacao internaindicou evolugao significativa dos indicadores de comunicacao, com destaque para:

Aumento do grau de conhecimento institucional;
Melhoria expressiva da eficacia da comunicacao interna;
Elevacao do indice de satisfacao dos colaboradores na comunicacao interna.

Como desdobramento, a Gestao de Pessoas iniciou o Projeto Conexdes Humanas, voltado ao fortalecimento das
relacdes, da comunicacao clara e transparente, da confianca e do engajamento entre colaboradores, equipes e
liderancas, sendo desenvolvido de forma estruturada em todos os setores da Fundacao ABC.

Ao longo de 2025, também foram realizadas acdes institucionais de endomarketing, com foco em integracao,

reconhecimento e engajamento, incluindo datas comemorativas, reconhecimento por tempo de servico e
campanhas solidarias.

RESULTADOS OBTIDOS

As acoes desenvolvidas pela area de Gestao de Pessoas em 2025 fortaleceram sua atuacgao estratégicana
Fundacao ABC, promovendo maior alinhamento ao Planejamento Estratégico, avancos na comunicagao
interna, na integracao de colaboradores, no clima organizacional, no desenvolvimento de liderangas, na

evolugao estratégica do PCR, além da estruturacao e evolugao de projetos fundamentais para a atragao,
o desenvolvimento e a retencgao de talentos, posicionando a area como agente estratégico de apoio a
governancga e a execucgao da estratégia institucional, com contribuicao direta para a sustentabilidade
organizacional da Fundacao ABC por meio da valorizagao de seu principal patriménio: o capital humano.

70

2025 - Fundagéao ABC

)

Relatério Anual



AREA
SOCIAL



Area Social

PROGRAMA GERMINAR

QUALIFICANDO JOVENS PELA EDUCAGAOQ

@ 0 QUE E 0 PROGRAMA?

0 Programa Germinar € um programa social administrado pela
Fundacao ABC e conduzido pela area de Gestao de Pessoas, em
conformidade com o testamento da Sra. Dieuwertje Aaltje Kooiman
Meyer.

O programa tem como proposito conceder bolsas de estudo ajovens
do municipio de Carambei para arealizacao do Ensino Médio e do Curso

ESPECIALISTA DE RECURSOS HUMANOS: Técni'co'em Agropecuaria no Colégio !nstitu?o Qristéo, em Castro,
Vania Batista Rosa contribuindo para sua formagao educacional, técnica e pessoal, sendo
a Gestao de Pessoas responsavel condugao do processo seletivo,
acompanhamento académico, comportamental e pelo suporte
LT%} continuo aos estudantes e as familias ao longo da formacao.
-
EQUIPE DE TRABALHO
) 1. PROCESSO SELETIVO
Assistente de Recursos Humanos: . . .
) " , No processo seletivo realizado em 2025, 22 alunos manifestaram
Ticyanne de Fatima da Silva

interesse, sendo selecionado 1 aluno para ingresso em 2026.
Atualmente, o programa atende 5 estudantes, considerando este o
182 processo seletivo desde sua implantagao.

2. INVESTIMENTO REALIZADO

No processo seletivo realizado em 2025, 22 alunos manifestaram
interesse, sendo selecionado 1 aluno para ingresso em 2026.
Atualmente, o programa atende 5 estudantes, considerando este o
182 processo seletivo desde sua implantacgao.

( Recursos Aplicados 2024/R$ | 2025/R$
Bolsas de estudo, alimentacéao, transporte, treinamentos 186.672 194.687
Despesa com Recursos Humanos 123.963 57.868
IRRF s/aplicagao financeira 27.668 26.275
Despesas gerais e de rateio 4.649 2.174

-

Custo meédio por aluno em 2024 Custo meédio por aluno em 2025

rs68.594,00

rs56.201,00

RESULTADOS OBTIDOS

Ao longo de 2025, a area de Gestao de Pessoas realizou
o acompanhamento necessario das agoes sob sua
responsabilidade, conduzindo as tratativas pertinentes
de forma continua e alinhada as diretrizes institucionais.

Durante o ano, foram atendidos 5 estudantes, semregistros
de reprovacgao, evidenciando o compromisso da Fundagao
ABC com a formagao educacional e o desenvolvimento dos
jovens atendidos.

)

2025 - Fundagéao ABC

Relatério Anual






DEMONSTRACOES
CONTABEIS



®
BALANCO PATRIMONIAL

LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (vALORES EXPRESSOS EM REAIS)
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Circulante N.E. 31/12/2025 | 31/12/2024 | *A.H.25/24 **A/V 2025
Caixa e Equivalentes de 4| 21.643.639  25.530.981 -15% 27%
Caixa
Aplicagoes Financeiras 5 6.305.044 - - 8%
Contas a Receber 6 23.215.834 20.823.275 N% 29%
Estoques 602.454 574.924 5% 1%
Adiantamentos Diversos 7 393.146 724.606 -46% 0%
Despesas Antecipadas 193.607 188.023 3% 0%
Ativo Nao Circulante o
Mantido para Venda 8 85.179 - ) 0%
52.438.903 47.841.810 10% 65%
Nao circulante
Apllcgoao Flnar!celra 17 968.790 ~ B 1%
Restrita - Germinar
Contas a Receber 6 5.773.44] 4.565.643 26% 7%
Despesas Antecipadas 15.417 _ _ 0%
Longo Prazo
Investimentos 9 718.094 586.073 23% 1%
Imobilizado 10 21.082.761 21.615.123 -2% 26%
Intangivel 10 28.243 168.564 -83% 0%
28.586.747 26.935.403 6% 35%
Total do ativo 81.025.650 74.777.213 8% 100%
\




BALANCO PATRIMONIAL

LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (vALORES EXPRESSOS EM REAIS)

Circulante N.E. | 31/12/2025 | 31/12/2024 | *A.H.25/24 | *A/V 2025 A
Fornecedores 1.191.308 1.5666.985 -24% 1%
Obrigagoes Tributarias 1 727.248 629.962 15% 1%
Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 12 5.977.900 5.767.577 4% 7%
Projetos de Pesquisas 13 2.450.624 2.117.084 16% 3%
Empréstimos e Financiamentos 14 481.207 1.850.926 -74% 1%
Adiantamentos 15 6.079.382 8.799.595 -31% 8%
Receitas a Apropriar 16 17.855.919 13.665.910 31% 22%
Provisao de Despesas 6.919 19.945 -65% 0%
Programa Germinar 17 477.378 - - 1%

35.247.885 | 34.417.984 2% 44%
Nao circulante
Programa Germinar 17 968.790 1.524.966 -36% 1%
Projetos de Pesquisas 13 2.136.761 591.225 261% 3%
Empréstimos e Financiamentos 14 962.414 1.443.621 -33% 1%
Obrigacoes Trabalhistas e Sociais 12 586.689 766.144 -23% 1%
Receitas a Apropriar 16 3.611.179 3.956.273 -9% 4%
8.265.833 | 8.282.229 0% 10%
Patrimoénio liquido
Fundo Social 30.930.053 | 23.502.096 32% 38%
Mantenedoras 18 1.146.947 1.146.947 0% 1%
Superavit Acumulado - 7.427.956 - 0%
Resultado do Exercicio 5.434.933 - - 7%
37.511.933 | 32.077.000 17% 46%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 81.025.650 | 74.777.213 8% 100%
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DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (vALORES EXPRESS0S EM REAIS)
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/

N.E. 31/12/2025 31/12/2024 *A.H. 25/24 N
Receita de Servicos Prestados 19 27.608.435 22.588.179 22,23%
Receita de Vendas 19 1.433.822 1.317.710 8,81%
Receitas com Contribuintes 19 5.898.267 6.635.098 -NNM%
Receitas com Cooperativas Mantenedoras 19 23.879.480 21.394.432 11,62%
Receitas com Restricao 20 1.616.402 7.732.464 -79,10%
(+) Receita Operacional Bruta 60.436.406 59.667.883 1,29%
Impostos sobre vendas 19 -1.420.659 -1.281.106 10,89%
(-) Dedugoes da Receita Bruta -1.420.659 -1.281.106 10,89%
(=) Receita Liquida 59.015.747 58.386.77 1,08%
Despesas Gerais e Administrativas 21 -21.810.862 -20.5632.992 6,22%
Despesas com Pessoal 22 -33.292.034 -26.360.446 26,30%
Outras Receitas 242.47 2.161.864 -88,78%
Resultado Financeiro 23 2.896.012 1.605.217 92,40%
Despesas Com Restricao 24 -1.616.402 -7.732.464 -79.10%
-53.580.815 -50.958.821 5,15%

(=) Superavit do exercicio 5.434.933 7.427.956 -26,83% )

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO LiQUIDO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (vALORES EXPRESSOS EM REAIS)

- x Fundo Investimentos Superavit/ h

DESCRICAO ) Déficit Total
Social Mantenedoras
Acumulados

Saldos em 31de dezembro de 2023 16.729.873 1.146.947 6.772.223 | 24.649.043
Destinacao do Superavit 6.772.223 - (6.772.223) -
Superavit do Exercicio de 2024 - - 7.427.956 7.427.956
Saldos em 31de dezembro de 2024 23.502.096 1.146.947 7.427.956 32.077.000
Destinagao do Superavit 7.427.956 - (7.427.956) -
Superavit do Exercicio de 2025 - - 5.434.933 5.434.933
Saldos em 31de dezembro de 2025 30.930.053 1.146.947 5.434.933 37.511.932

. /




DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (vALORES EXPRESS0S EM REAIS)

/

Método Indireto 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit Liquido do Exercicio 5.434.933 7.427.956
Ajustes ao Superavit Liquido: 3.033.498 1.534.255
Depreciacao e Amortizacao 3.244.454 3.359.686
Resultado Venda do Ativo Imobilizado -219.690 -1.790.817
Baixas do Ativo Imobilizado 24137 71.245
Perda por Irrecuperabilidade de Ativo Nao Financeiro - 150.563
Doacdes Recebidas em Ativo Imobilizado - -298.101
Perdas Estimadas do Contas a Receber 118.564 625
Perdas Estimadas do Contas a Receber -131.590 -
Outros Ajustes -2.337 41.053
Superavit liquido do exercicio ajustado 8.468.431 8.962.211
Variagdes das contas de ativo e passivo operacional
Contas a Receber -3.718.921 577.855
Estoque -25.153 - 48.728
Adiantamentos Concedidos 331.459 869.381
Despesas Antecipadas -21.000 34.295
Impostos a Recuperar - 10.154
Fornecedores -375.677 22.380
Obrigacdes Tributarias 97.286 219
Obrigacoes Trabalhistas 30.868 394.727
Projetos de Pesquisas 1.879.076 -1.937.568
Programa Germinar -78.797 -199.436
Receitas a Apropriar 3.844.915 -4.276.772
Outras Obrigacoes -2.733.239 1.395.950
(=) Caixa liquido das atividades operacionais 7.699.247 5.804.669
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Alienacao de Bens do Ativo Imobilizado 247.491 1.830.906
Aquisicoes de Investimentos -432 -101.737
Aquisicoes de Bens Imobilizados -2.708.88 -6.216.011
Aplicagoes Financeiras -7.273.835 -
(=) Caixa liquido das atividades de investimentos (-9.735.663) (4.487.476)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de Empréstimos -1.850.926 -2.538.999
(=) Caixa liquido das atividades de financiamentos (1.850.926) (2.538.999)
(5) fumento/Diminuicao liguido de caixa e Gewrsz) | (22173)
Caixa noinicio do periodo 25.530.981 26.752.155
Caixa no final do periodo 21.643.639 25.530.981
(=) Variacao das contas caixa e equivalente de caixa (3.887.342) (1.221.173)
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DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (vALORES EXPRESSOS EM REAIS)

4 31/12/2025 31/12/2024 h
RECEITAS
(+) Receitas Operacionais 60.436.406 59.667.883
(+) Outros Resultados Operacionais 306.409 1.996.889
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(-)Servicos de Terceiros 2.283.589 2.233.644
(-) Materiais, Energia e Outros 5.784.727 5.716.870
(-) Perda de Valores do Ativo 22.199 239.013
(-) Outros Custos e Despesas Operacionais 11.908.584 12.027.205
(=) Valor Adicionado Bruto 40.743.716 41.418.040
(-) Depreciacao, amortizacao e exaustao 3.244.454 3.359.686
L?I;’?r'l‘;’ti’::ii:;‘;“ad° Liquido produzido 37.499.262 38.088.354
(+) Receitas financeiras 4.006.418 2.703.500
Doacbdes recebidas 3.953 329.974
(=) Total do Valor Adicionado a Distribuir 41.509.633 41.121.827
DESTINAGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracao Direta 26.386.211 24.495.359
Beneficios a Empregados 5.930.258 5.327.276
FGTS 1.586.828 1.498.045
IMPOSTOS TAXAS DE CONTRIBUIGOES
Federais 10 -
Estaduais 125.337 132.072
Municipais 1.544.853 1.499.902
Taxas 43.898 38.745
REMUNERAGCAO DE CAPITAL DE TERCEIROS
Despesas com Juros 175.689 512.389
Aluguéis 281.616 190.082
REMUNERAGAO DO CAPITAL PROPRIO
Superavit ou déficit do exercicio 5.434.933 7.427.956
Y (=) Total do Valor Destinado ou Distribuido 41.509.633 41.121.827 D

A demonstracao do valor adicionado mostra quanto a instituicao gerou de riquezas para a sociedade, qual foi a
participacao do governo, quanto foi a parcela para reinvestimento nas atividades fins e qual foi o valor destinado a
remuneracao do trabalho. O valor adicionado pode ser entendido como a diferenca entre o valor dareceita e o custo

dos insumos adquiridos de terceiros (matéria-prima, materiais consumidos e servigos).
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NOTAS EXPLICATIVAS
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacao ABC para Assisténcia e Divulgacao Técnica Agropecuaria é uma instituicao de carater particu-
lar, sem fins lucrativos, que realiza pesquisa aplicada para desenvolver e adaptar novas tecnologias, com o ob-
jetivo de promover solugoes tecnoldgicas para o agronegocio aos mais de 5 mil produtaores rurais filiados das
Cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal, além dos agricultores contribuintes, como os da Coopagrico-
la (Ponta Grossa-PR), Cooperativa Witmarsum (Palmeira -PR) e do grupo KGL Agronegodcio (Formosa - GO).
A busca por uma producao de qualidade sempre esteve presente nos ideais dos imigrantes holandeses que se
instalaram nos Campos Gerais, regiao centro sul do Parana. Foi la que fundaram trés cooperativas de produ-
¢ao que sao referéncia em todo o pais: Frisia, em 1941 (na época, Batavo), Castrolanda em 1951 e Capal, em 1960.
Acaracteristica de atuagao do grupo, denominado ABC foi sempre marcada pela presenca de assisténcia técnica pecuaria
de primeira, paraatender ademanda necessaria. A qualidade do leite e a quantidade de litros produzidos logo ganharam
destaque em todo o pais. Tanto que a regiao ficou conhecida como uma das bacias leiteiras de exceléncia no Brasil.
Na agricultura os desafios foram maiores. O solo dos Campos Gerais era pobre em fertilidade e pou-
co resistente a erosoes. Este problema foi resolvido em 1976, com a ajuda de um engenheiro agréno-
mo recém-chegado da Holanda, Johannes Peeten, uma equipe de inicio a implantacao do plantio direto.
Entretanto, assim como problemas eram resolvidos, outros apareciam e necessitavam solugdes, para serem justi-
ficadas a nova tecnologia que estava sendo desenvolvida. Entre elas, a utilizacao adequada de novos equipamentos
para plantio, o controle de ervas daninhas, a necessidade de rotacao de culturas, analise de custos, entre outras.
A caréncia de resposta e urgéncia de resultados fizeram com que os produtores do grupo ABC, reuni-
dos na entdao chamada “Comissao Agricola Central”, determinassem estudos para a criacao de uma ins-
tituicao, de carater particular sem fins lucrativos, que desse amparo tecnolégico e sequéncia aos tra-
balhos. Foi assim que, em 23 de outubro de 1984, foi instituida a “Fundacao ABC para Assisténcia e Divulgacao
Técnica Agropecuaria”’, situada no endereco Rua Jonas Borges Martins, 1313, Centro, Castro Parana.

2. APROVACAQ DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A emissao dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho Fiscal.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis adotadas na preparacao dessas demonstracoes contabeis estao descritas abaixo.
As politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1. BASE DE PREPARAGAO

As demonstracoes contabeis sao individuais e foram preparadas considerando o custo histérico com base de valor e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - NBC TG 1000 (R1)-"Con-
tabilidade para Pequenas e Médias Entidades” e observando o disposto na Interpretacdo Técnica Geral ITG 2002 (R1)
- Entidade sem Finalidade de Lucros.

A preparacao de demonstracoes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e exercicio do julgamento
por parte da administracao da Fundagao ABC no processo de aplicacao das politicas contabeis, nao havendo, todavia,
areas ou situacoes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou estimativas significativas para
as demonstracoes contabeis.

3.2. CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragoes contabeis estdo apresentadas em RS (reais), que ¢ a moeda funcional da Fundagéo ABC.

As operacoes com moedas estrangeiras, quando existentes, sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao mensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais ganhos e
perdas cambiais, quando existentes, sao apresentados na demonstragao do resultado como “Variagdes Monetarias
Ativas ou Passivas”.

3.3. CONTINUIDADE OPERACIONAL

Por ocasiao do encerramento do exercicio, a Fundacao ABC desenvolvia suas atividades com plena capacidade téc-
nica, operacional e financeira, com planejamento estratégico e orcamentario para seguimento de suas atividades. O
Conselho Curador e Diretoria Executiva nao tém conhecimento de fatos, indicios, situacoes ou incertezas materiais
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que possam gerar duvidas sobre sua capacidade de continuar operando as atividades da Fundacao. Portanto, estas
demonstracoes contabeis foram preparadas com base em pressupostos de continuidade operacional.

3.4. MUDANCAS DE PRATICAS CONTABEIS

No exercicio de 2025 foram mantidas as praticas contabeis adotadas no exercicio anterior. A depreciacao do ativo
imobilizado continua sendo calculada pelo método linear, com base navida Utilecondmica e no valor residual dos bens,
nao havendo efeitos relevantes no montante da despesa de depreciacao no exercicio.

3.5. REGIME DE ESCRITURAGAO

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagoes patrimoniais ocorridas no exercicio. A aplicagao
desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independen-
temente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

3.6. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicacoes
financeiras estao representadas pelos valores de aplicacao avaliados ao custo mais rendimentos auferidos até a data
do balango patrimonial.

3.7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

3.7.1. Classificagao e mensuragao de ativos financeiros e passivos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que gera um ativo financeiro para a entidade, e um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial para outra entidade.

Os instrumentos financeiros da Fundacao sao reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposicoes con-
tratuais do instrumento.

Conforme os requerimentos da Secgado 11 da NBC TG 1000 (R1) - “Contabilidade para Pequenas e Médias Entidades’, a
Fundacao ABC mensuraativos financeiros basicos e passivos financeiros basicos inicialmente pelo custo da transagao
e, subsequentemente, ao custo amortizado utilizando, quando aplicavel, o método da taxa efetiva de juros, deduzidos
de perdas por reducao ao valor recuperavel no caso de ativos financeiros.

AFundacao classificacomo instrumentos financeiros basicos os seguintesitens: caixa e equivalentes de caixa, contas
areceber, contas a pagar e empréstimos e financiamentos.

3.7.2. Desreconhecimento (baixa) de ativo financeiro
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa do ativo expiram ou
qguando sao transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

3.7.3. Impairment de instrumentos financeiros

A Fundacgao avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncias de perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros registrados ao custo amortizado, especialmente contas a receber. Quando identificada evidéncia de nao
recuperacao total ou parcial desses valores, é constituida provisao para perdas, reconhecida no resultado do exercicio.

3.8. CONTAS A RECEBER

Osvalores areceber sao registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos, acrescidos das variagcdoes monetarias ou cambiais, quando aplicaveis, deduzidos de estimativas
para cobrir eventuais perdas na sua realizacao. A estimativa para créditos de liquidacao duvidosa é constituida em
montante considerada suficiente pela Administragao para cobrir eventuais perdas estimadas na realizacao desses
créeditos. O valor da estimativa para créditos de liquidacao duvidosa pode ser modificado em funcao das expectativas
da Administracao em relacao a possibilidade de se recuperar os valores envolvidos, assim como por mudancas na
situacao financeira do cliente.

3.9. ESTOQUES

Os estoques foram avaliados ao custo médio de aquisicao, nao superando os de mercado. As perdas comprovadas ou
provaveis de determinados itens que, em funcao do tempo, do avanco tecnoldgico ou de outros fatores, que tenham
se tornado ou possam tornar- se obsoletos ou deteriorados, sao objeto de ajuste, para trazé-los ao seu valor liquido
de realizacao, ou entao baixados integralmente para o resultado como perda.

3.10. BENS DESTINADOS A VENDA

Determinados bens anteriormente classificados no ativo imobilizado foram reclassificados para a rubrica de bens
destinados a venda quando a Administragao decidiu por sua alienagao. Apos a reclassificacao, esses bens sao apre-
sentados no ativo circulante e mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor realizavel liquido estimado.
Eventuais perdas decorrentes da reducao ao valor realizavel sao reconhecidas no resultado do exercicio.
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Aalienacao desses bens observa os procedimentos legais aplicaveis as fundacoes, incluindo a solicitacao de aprovacao
de venda junto ao Ministério Publico.

3.11. Ativos intangiveis

Aslicencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custosincorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para ser utilizados.

Os custos associados a manutencao de softwares ou que nao atendam a esses critérios sao reconhecidos como des-
pesa, conforme incorridos.

Os softwares sao amortizados de acordo com sua vida Util correspondente, conforme divulgado na nota explicativa.

3.12. IMOBILIZADO

3.12.1. Reconhecimento e mensuragao

Os itens do ativo imobilizado sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao, deduzidos da depreciacao acu-
mulada e de eventuais perdas por reducao ao valor recuperavel.

O custode aquisicaoinclui os gastos diretamente atribuiveis aaquisicao do ativo e a sua colocacao em condicoes de uso.
Ganhos ou perdas na baixa ou alienacao de ativos imobilizados sao reconhecidos no resultado do exercicio, pela dife-
renca entre o valor contabil do ativo e o valor obtido na alienagao.

3.12.2. Custos subsequentes

Gastos subsequentes relacionados ao ativo imobilizado sao incorporados ao valor contabil do ativo quando é provavel
que beneficios econémicos futuros associados ao item fluam para a Fundacao e quando seu custo possa ser mensu-
rado de forma confiavel.

Os gastos com manutencao e reparos rotineiros sao reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

3.12.3. Depreciagao

A depreciacao dos itens do ativo imobilizado é calculada pelo método linear, com base nas vidas Uteis estimadas dos
bens e em seus respectivos valores residuais. A despesa de depreciacao é reconhecida no resultado do exercicio.
Terrenos nao sao depreciados.

Asvidas Uteis e os valores residuais sao revisados periodicamente pela Administragao.

3.12.4.Impairment de ativos nao financeiros

A Fundacao avalia, na data de cada balanco, se ha indicios de que ativos nao financeiros possam estar registrados por
valor superior ao seu valor recuperavel. Caso existam tais indicios, é estimado o valor recuperavel do ativo e, quando
o0 valor contabil exceder esse valor, é reconhecida perda por reducao ao valor recuperavel no resultado do exercicio.

3.13. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até umano, caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo custo da transacao e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

3.14. ARRENDAMENTOS

Afundacao possui areas de terras arrendadas em seus campos experimentais para desenvolvimento de suas ativida-
des. O pagamento desses arrendamentos ocorre anualmente e o valor é estipulado em sacas de soja, conforme a area
total de hectares arrendados de cada proprietario, sendo reconhecida a despesa diretamente no resultado quando
do pagamento.

3.15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor da obrigacao assumida e, subsequente-
mente, mensurados pelo custo amortizado. Os encargos financeiros sao apropriados ao resultado ao longo do prazo
dos contratos.

Osempreéstimos sao classificados entre circulante e nao circulante de acordo com o prazo de vencimento das obrigacoes.

3.16. PROVISOES E CONTINGENCIAS

AFundacao avalia periodicamente, com base eminformacoes de seus assessores juridicos, a existéncia de obrigagoes
gue possam requerer o reconhecimento de provisoes ou divulgacao de passivos contingentes.

As provisoes sao reconhecidas quando a Fundacao possui uma obrigagao presente resultante de evento passado, sendo
provavel a saida de recursos para sua liquidacao e quando o valor pode ser estimado de forma confiavel.

Na data das demonstracoes contabeis, a Fundagao € parte em processos judiciais de natureza trabalhista e tributario
classificados por seus assessores juridicos como de perda possivel. Em razao da classificacao de risco atribuida e da
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auséncia de valores relevantes envolvidos, nao foram constituidas provisoes nas demonstragoes contabeis.

3.17. FUNDO SOCIAL
0 fundo social é apresentado pelos montantes histéricos dos superavits ou déficits apurados anualmente.

3.18. RECONHECIMENTO DE RECEITA

A Fundacao ABC reconhece suas receitas de acordo com o regime de competéncia, quando é provavel que os benefi-
cios econémicos associados a transacao fluam para a entidade e quando possam ser mensurados de forma confiavel,
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades que adotam a NBC TG 1000
(R1)- Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

Asreceitas obtidas pela Fundacao estao relacionadas ao desenvolvimento de suas atividades institucionais e projetos
de pesquisa, nao tendo carater de atividade comercial permanente.

3.18.1. Receitas de contratos

A Fundagao ABC celebra contratos com clientes para a prestacao de servicos e execugao de projetos. As receitas
decorrentes desses contratos sao reconhecidas a medida que as obrigagoes previstas sao executadas.

Quando aplicavel, os direitos contratuais ainda nac recebidos sao registrados no ativo como contas a receber, enquanto
asreceitas correspondentes aobrigacoes ainda nao executadas sao registradas no passivo como receitas aapropriar,
sendo apropriadas ao resultado conforme o cumprimento das respectivas obrigacoes contratuais.

Valores recebidos antecipadamente em relacao a execucao dos contratos sao registrados no passivo como adian-
tamentos de contratos, sendo reconhecidos como receita a medida que 0s servicos sao prestados ou as obrigagoes
contratuais sao cumpridas.

3.18.2. Outras receitas

As demais receitas sao reconhecidas no resultado do periodo em que ocorre a efetiva realizagao das atividades ou a
transferéncia dos bens ou servicos correspondentes, independentemente do momento de seu recebimento.
Eventuais receitas decorrentes da comercializacao de produtos oriundos de ensaios e pesquisas agricolas sao re-
conhecidas quando da efetiva venda desses produtos, uma vez que a Fundagao nao possui como objetivo principal a
producao de graos parafins comerciais, sendo tais receitas consideradas acessorias as suas atividades institucionais.

3.19. BENEFICIOS A FUNCIONARIOS

Os beneficios de curto prazo a empregados, tais como salarios, férias vencidas e proporcionais, 132 salario e os res-
pectivos encargos sociais, sao reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia, a medida que 0s servigos sao
prestados pelos empregados da Fundacao.

3.20. PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Fundacao ABC compreendem os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Curador,
responsaveis pela administracao e governanca da entidade.

Conforme estabelecido em seu Estatuto Social, os membros desses 6rgaos nao recebem qualquer tipo de remuneracao,
beneficio ou vantagem financeira pelo exercicio de suas fungoes.

Durante o exercicio, nao foram identificadas transacoes relevantes entre a Fundacao e suas partes relacionadas.

4. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXAS

4 | 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 1.056 3.869
Bancos Conta Movimento (a) 29.955 32.927
Cooperativas Conta Movimento (b) 738.550 1.785.233
Aplicacdo Financeira(c) 20.874.079 23.708.952
Total 21.643.639 25.530.981

N J




(a) Bancos conta movimento

4 31/12/2025 31/12/2024
Banco do Brasil - Recurso Sem Restricao 329 636
Banco Caixa - Recurso Sem Restricao - 20
Sicredi FABC - Recurso Sem Restricao 17.777 26.880
Banco Sicredi Maquineta Cartao - Recurso Sem Restricao 1.376 2.040
BPP Bank Paytrack - Recurso Sem Restricao 10.472 3.182
Banco Sicredi CDE Goias - Recurso Sem Restricao - 170
Recurso Sem Restrigcao 29.955 32.927
Sicredi - Programa Germinar - Recurso Restrito 0,04 -
Recurso Restrito 0.04 -
Total 29.955 32.927

N /

(b) Cooperativas conta movimento

4 31/12/2025 31/12/2024
Frisia Cooperativa Agroindustrial 59.582 774.501
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial 28.245 317.384
Capal Cooperativa Agroindustrial 650.723 693.348
Total 738.550 1.785.233

(c) Aplicagdes financeiras

4 31/12/2025 | 31/12/2024

Banco Sicredi - Aplicacao FABC - Recurso Sem Restricao 19.050.414 17.717.500
Banco do Brasil - Aplicagao FABC - Recurso Sem Restricao 585.998 2.789.882
Banco do Brasil - Aplicacao FABC - Compromissada Goias - Recurso Sem

Restricao ) 191.249
Recurso Sem Restrigao 19.636.413 | 20.698.631
Banco Sicredi - Projeto IQA - Recurso Restrito 492.148 115.633
Banco Sicredi - Projeto Intensificagao de Cultivos - Recurso Restrito 268.140 478.816
Banco Sicredi - Projeto Sigma - Recurso Restrito - 890.906
Banco Sicredi - Programa Germinar - Recurso Restrito 477.378 1.524.966
Recurso Restrito 1.237.666 3.010.321

N Total 20.874.079 | 23.708.952 )

Aplicagdes contratadas pela variagao de 100% a 104 % do CDl e o rendimento das cotas em Fundos de Investimento

foi de 1,18% em Dezembro de 2025, sendo 13,85% para os ultimos 12 meses.

As aplicacoes financeiras acima destacadas como de recurso restrito, sao aquelas vinculadas a projetos especificos
e que, portanto, s6 podem ser usadas para os fins aos quais o recurso ¢ destinado.

5. APLICACOES FINANCEIRAS CURTO PRAZO

31/12/2025 31/12/2024
Banco Sicredi - Aplicacao FABC - Recurso Sem Restrigcao 6.305.044 -
Total 6.305.044 -
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6. CONTAS A RECEBER

4 31/12/2025 31/12/2024
Clientes Diversos 259.677 138.175
Contratos a Receber(a) 20.029.314 16.933.321
Contratos de Contribuinte a Receber 8.650.295 8.283.610
Outros Valores a Receber 49.989 33.812
Total 28.989.275 25.388.918
Total Circulante 23.215.834 20.823.275

\_ Total Nao Circulante 5.773.441 4.565.643 Y,

a) Contratos areceber

Os valores registrados referem-se a contratos de pesquisa agronémica firmados entre a Fundagao ABC e suas
entidades parceiras, relacionados a projetos em andamento, bem como a valores areceber de produtores contribuintes.
Esses contratos possuem cronogramas especificos de execucgao e faturamento. Os valores registrados no ativo
correspondem aos direitos contratuais a receber decorrentes desses projetos. A receita correspondente a tais
contratos é reconhecidaamedida que as obrigacoes contratuais sao executadas. Os valores recebidos ou faturados
antecipadamente a execucao dos servicos sao registrados no passivo como receitas a apropriar, sendo apropriados
ao resultado conforme o0 andamento dos respectivos projetos.

7. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

4 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a Fornecedores 10.771 1.690
Adiantamento de Férias 35.967 58.396
Adiantamento - Projetos de pesquisas(a) 25.394 35.827
Valores Adiantados a Projetos (b) 214.217 513.426
Adiantamento Programa Germinar 22.434 33.339
Adiantamento Viagens Paytrack 81.300 64.221
Outros Creéditos a Receber 204 -
Adiantamento Fornecedor Entrega Futura - 5.695
Adiantamentos diversos 2.858 12.012
Total 393.146 724.606

\_ Circulante 393.146 724.606 Y,

(a) Adiantamento Projetos de Pesquisa - Ativo

31/12/2025 31/12/2024
Projeto IQA - Indicador de Qualidade da Aqua - 32.799
Projeto Tocantins Castrolanda 25.394 3.028
Total 25.394 35.827

Representam valores que os projetos possuem a receber, seja da Fundacao ABC, ou seja de seu mantenedor.

(b) Valores Adiantados a Projetos

Sao valores referentes a desembolsos que a Fundagao ABC faz para custear os gastos com os projetos, que

posteriormente ao final de cada periodo (més), € reembolsado para a Fundagao ABC, com recursos dos projetos.

/

-

31/12/2025 31/12/2024
Projeto IQA - Indicador de Qualidade da Aqua 164.779 115.633
Projeto Sigma ABC - 360.230
Projeto Intensificacao Cultivos 24.044 34.535
Projeto Tocantins Castrolanda 25.394 3.028
Total 214.217 513.426




8. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda 385.638 -
(-) Depreciacao Ativo N&o Circ. Mant. p/ Venda -300.459 -
Total 85.179 -
Total Circulante 85.179 -

Os ativos classificados neste grupo referem-se a bens cujas operacoes foram descontinuadas ou que se tornaram
obsoletos para as atividades atuais do laboratério, também incluindo um veiculo (motocicleta) fora de uso. Em
conformidade com as normas contabeis vigentes, a depreciacao desses ativos foi interrompida na data de sua
reclassificacao. A depreciacao acumulada até o momento da transferéncia permanece registrada como redutora
do ativo, refletindo o seu valor contabil liqguido destinado a alienacao.

9. INVESTIMENTOS

/

.

31/12/2025 31/12/2024
Frisia Cooperativa Agroindustrial 52.629 44.203
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial 11.404 9.335
Capal Cooperativa Agroindustrial 53.581 51.784
Banco Sicredi 600.214 480.746
Banco Sicredi - COE Goias 267 5
Total 718.094 586.073

/

Osinvestimentos estao mensurados pelo custo do capital inicial aplicado, mais os valores recebidos de juros sobre

0 capital e capitalizacao de sobras.

10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

4 31/12/2025 31/01/2024
Depreciacao
Imobilizado/Intangivel Aiﬁ?:ﬁ;g: AmI:)rtiza;éo Li(xjailt;); Li:l?iz);
Baixas
Imobilizado
Terrenos 129.194 - 129.194 129.194
Edificacoes 8.243.857 3.532.731 4.711.126 4.936.037
Mdveis e Utensilios 4.515.840 3.651.817 864.023 997.650
Veiculos 5.614.940 2.287.774 3.327.167 3.486.522
Equipamentos de Informatica 5.265.286 3.808.147 1.457.139 1.900.994
Maquinas e Equipamentos 17.476.277 7.511.071 9.965.206 8.761.872
Imobilizado em Andamento 628.908 - 628.908 1.402.856
Intangivel
Softwares 2.147.612 2.125.200 22.21 162.532
Marcas e Patentes 20.539 14.507 6.032 6.032
Total 44,042.253 22.931.248 21.111.005 21.783.687
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(a) Mapa de Movimentagao de Imobilizado e Intangivel no Exercicio

- . A . Baixas Tmnsfgt:éncias Transferéncias Tmnsfe.réncias L
Imobilizado Intangivel | 31/12/2024 Aquisicoes Baixas por vendas E'I‘rtr:‘:l::l::aé:?es Entrega Futura . reﬂl‘:nte Depreciagao | 31/12/2025
Imobilizado
Terrenos 129.194 - - - - - - - 129.194
Edificactes 4.936.037 - - - 80.728 - - | -305.639 | 4.711.126
Moveis e Utensilios 997.650 187.012 | -16.955 -20 -684 - - | -302.979 864.023
Veiculos 3.486.522 11.250 - -0 44,565 - - -215.170 | 3.327.167
Equipamentosde | 4 g0 904 | 318,823 | -3.722 - - - - | 758.956 | 1.457.139
informatica
Maquinas e 8.761.872 | 1.952.705 = -1.998 | -29.242 -29.105 910.537 -85.179 | -1514.384 | 9.965.206
Equipamentos
mobilizado em 320320 | 204.091 - - -95.504 - - - | 428.908
andamento
mobilizado em 1082.536 | 28.002 - - - -910.537 - - | 200.000
Entrega Futura
Intangivel
Softwares 162.532 7.005 - - - - - | -147.325 22.211
Marcas e Patentes 6.032 0,00 - - - - - - 6.032
Total 21.783.687 2.708.888 (22.676) (29.262) (85.179) (3.244.454) 21.111.005
(b) Obras em Andamento
4 Inicio Obra | 31/12/2025 Centro de Custo \
SISTEMA DO IMOBILIZADO - SOFTSELL 30/06/2023 130.585,00 Tl
SOFTSELL - SISTEMA DE FROTAS 03/11/2023 25.480,00 Tl
SOFTSELL - SISTEMA DE COMPRAS 30/10/2023 199.790,00 Tl
POCO SEMI-ARTESIANO 17/07/2025 5.566,50 CDE Goias
COBERTURA DO GERADOR E TANQUE DE COMBUSTIVEL | 16/09/2025 17.222,45 Facilities
ADAPTACAO DA REDE ELETRICA DO BARRACAO 08/10/2025 23.553,14 CDE Arapoti
INJETOR DE ESTERCO 20/10/2025 = 26.710,49 | ™© OpIeDraC|opaI
esquisa
\Total 428.908 j
(c) Imobilizados Entrega Futura
Entrada 31/12/2025 Centro de Custo
Injetor De Esterco 2.800 Litros 21/06/2023 200.000 | Time Operacional Pesquisa
Total 200.000
11. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
4 31/12/2025 31/12/2024
IRRF S/ Trabalho Assalariado a Recolher 501.224 454,218
PIS S/ Folha de Pagamento a Recolher 15.326 15.022
ICMS a Recolher 11.223 20.632
IRRF S/ Trabalho S/ Vinculo Empregaticio a Recolher 6.640 5.536
Pis/Cofins/Csll a Recolher 17.052 8.779
ISS S/ Servicos Terceiros a Recolher 1.058 1.424
ISS S/ Venda De Servicos a Recolher 174.725 124.351
Total 727.248 629.962
Circulante 727.248 629.962
NG J




12. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

4 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a Pagar 745.316 730.028
Provisao de Férias 2.679.626 2.628.147
Provisao gratificacdo a funcionarios (a) 1.843.202 1.713.736
INSS 525.503 503.940
FGTS 183.972 191.726
Provisbes para fins rescisorios (b) 586.689 766.144
Total 6.564.589 6.533.721
Circulante 5.977.900 5.767.577

N Nao Circulante 586.689 766.144 )

(a) Provisao Gratificagado a Funcionarios

E a participacao dos colaboradores no desempenho da Fundacédo ABC, conforme critérios pré-estabelecidos, o
qual é chamado de participacdo na conquista de resultados(PCR), sendo que esta participagao pode chegar até no
maximo 1,2 salarios do colaborador. Na média dos Ultimos anos a participacao tem ficado em 01(um) salério base.

(b) Provisdes para fins rescisorios

O valor se refere a saldo anteriormente provisionado de valores a serem desembolsados para pagamento da multa
do FGTS para possiveis rescisoes trabalhistas. Em fevereiro do ano de 2022 foi decidido e aprovado pela Diretoria
aopcao de interromper com o provisionamento dos gastos com rescisoes, visto que, essa escrituracao nao possui
caracteristicas de provisao, pois, nao é possivel prever mensalmente possiveis desligamentos e mensurar de forma

confiavel os valores.

13. PROJETOS DE PESQUISA

4 31/12/2025 31/12/2024
Projeto Sigma ABC (a) - 890.906
Projeto Tocantins (b) - 7.744
Projeto Intensificagdo de Cultivos(c) 1.230.323 1.690.999
Projeto Tocantins Castrolanda 25.394 3.028
Projeto Indicador de Qualidade da Agua(d) 3.331.668 115.633
Total 4.587.385 2.708.309
Circulante 2.450.624 2.117.084

\_ Nao Circulante 2.136.761 591.225 )

(a) Projeto Sigma ABC

0 Projeto Sigma € um projeto mantido pela empresa Sigma ABC, com o objetivo de desenvolver uma plataforma
digital que contenha todas as informacdes disponiveis integradas com o AgroBanco (banco de dados da pesquisa)da
Fundacgao ABC. Projeto encerrado em 2025.

(b) Projeto Tocantins

Projeto custeado pela Cooperativa Frisia, com o intuito de desenvolver atividades de pesquisa no estado do
Tocantins. Estéa sediado em Paraiso do Tocantins TO, onde a cooperativa possui uma unidade, atualmente com uma
area total de 24,41 ha e uma area agricultavel de 9,98 ha. Financeiramente o projeto se custeia com recursos da
Fundacao ABC que posteriormente sao reembolsados pela Cooperativa Frisia. Projeto encerrado em 2025.

(c) Projeto Intensificagao Cultivos

Implantado nos municipios de Carambei e Itabera - SP, e tem como objetivo a avaliacao de diversos sistemas que
envolvem o cultivo de soja, milho, feijao, trigo, aveia preta, centeio, nabo forrageiro, aveia branca, ervilhaca e ervilha
forrageira. Essas espécies sao cultivadas em diferentes sistemas, épocas de semeadura, cultivares e praticas de
manejo. A previsdo é de avaliagdo desse projeto por no minimo 05 (cinco)anos, buscando responder a diversas
perguntas importantes dos produtores em relacao a rentabilidade, sanidade dos cultivos e sustentabilidade.

(d) Projeto Indicador de Qualidade da Aqua

Custeado pelas cooperativas mantenedoras, desenvolvido em parceria com a Universidade Estadual Paulista(UNESP),
cujos objetivos sao: mensurar a qualidade da agua, caracteristicas fisicas, quimicas, microbiol6gicas e toxicologicas, em
escalatemporal, espacial e operacional em uma regiao com adoc¢ao de sistemas de produgao agropecuariaintensiva e
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diversificada, quantificar asrelagdoes entre a qualidade da agua, o uso do solo, manejo e fatores agrometeorolégicos em
diferentes sistemas de producao agropecuaria, fornecerinformacoes relevantes para subsidiar atomada de decisoes
na alocacgao de recursos visando a conservacao e recuperagao ambiental.

Em 2025, a UPL do Brasil passou a custear o projeto, juntamente com as cooperativas mantenedoras.

Os projetos apresentados nesta nota explicativa sao executados mediante contratos firmados com entidades parceiras
e possuem recursos com destinacao especifica, vinculados a realizacao das atividades previstas em cada projeto.
Dessa forma, os recursos recebidos sao considerados recursos restritos, devendo ser aplicados exclusivamente na
execucao dos respectivos projetos de pesquisa. A execucgao financeira e técnica dos projetos € acompanhada pela
administracao da Fundacao, em conformidade com os termos estabelecidos em cada contrato.

As receitas e despesas vinculadas aos projetos de pesquisa, cujos recursos possuem destinagao especifica, sao
apresentadas separadamente na demonstragao do resultado do exercicio, de forma a evidenciar a aplicacao dos
recursos restritos.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

4 31/12/2025 31/12/2024 I
Circulante Cir:‘ualznte Total Circulante Cir:‘ua::nte Total
Banco Sicredi | Capital de Giro - - - 1 - 1
Banco Sicredi |Invest/Custeio - - - | 1.369.718 - 1.369.718
Mantenedoras | Giro/Invest. 481.207 962.414 | 1.443.621 481.207 | 1.443.621 | 1.924.828
N Total 481.207 962.414 | 1.443.621 | 1.850.926 | 1.443.621 | 3.294.547 )

Contratosjunto as 3 cooperativas mantenedoras, com taxa de 0,6 % a.m., com garantia de aval/fianca e vencimento
final em 31 de dezembro de 2028.

15. ADIANTAMENTOS

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 214.052 109.309
Adiantamento contratos(a) 5.759.266 8.641.051
Outros 106.064 49.235
Total 6.079.382 8.799.595

(a) Adiantamento Contratos
Nesta conta sao registrados os valores recebidos antecipadamente relativos a contratos de pesquisa e prestacao de
servicos firmados pela Fundacao.

Taisvalores correspondem arecursos recebidos antes da e durante a execugao das respectivas atividades contratuais

e sao registrados no passivo como adiantamentos de contratos, sendo apropriados ao resultado a medida que as
obrigacoes previstas nos contratos sao executadas.

16. RECEITAS A APROPRIAR

A Fundacao ABC reconhece como receita as contraprestacoes decorrentes de contratos firmados com clientes a
medida que as obrigacoes contratuais sao executadas.

Os valores relativos a contratos cuja execucao ainda nao foi concluida sao registrados no passivo como receitas a
apropriar e apropriados ao resultado conforme o andamento das atividades previstas em cada contrato.

Quando aplicavel, os direitos correspondentes aos contratos sao registrados no ativo como contas a receber.

Na data do balanco, os valores referentes as receitas a apropriar estao demonstrados no quadro a sequir, refletindo
contratos vigentes cujas atividades ainda nao foram integralmente executadas.



4 31/12/2025 31/12/2024
Eventos Técnicos 384.000 446.700
Economia Rural 632 -
Solos e Nutricao de Plantas 1.543.167 1.125.831
Entomologia 1.975.076 1.356.259
Fitopatologia 3.120.998 2.505.814
LABEF 16.945 16.945
Fitotecnia 1.870.648 469.169
Herbologia 2.049.173 2.326.468
Mecanizagao Agricola (MAAP) 203.823 195.175
Agrometeorologia 10.000 139.349
Forragens e Graos 1.744.855 1.030.153
Laboratorio de Bromatologia 112.248 112.248
Laboratorio de Protecao de Plantas 13.220 22.116
Bioldgicos - 32.041
CDE Ponta Grossa 190.215 188.015
Laboratorio de Informagdes Geograficas Ambientais (LIGA) 44,241 44,241
Comunicacao e Marketing 52.600 -
Tecnologia da Informacao 240.001
Produtores Contribuintes Campos Gerais 2.147.466 1.025.782
Produtores Contribuintes Londrina 424,904 217.480
Produtores Contribuintes KGL 5.322.886 6.368.398
Total 21.467.098 17.622.183
Circulante 17.855.919 13.665.910

N Nao Circulante 3.611.179 3.956.273 )

(a) Receitas a apropriar por competéncia

4 Receitas a Receitas a Receitas a Receitas a Receitasa

Apropriar até | Apropriar até | Apropriar até | Apropriar até | Apropriar até

31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030
Eventos Técnicos 384.000 - - - -
Economia Rural 632 - - - -
Solos e Nutrigao de Plantas 1.543.167 - - - -
Entomologia 1.975.076 - - - -
Fitopatologia 3.120.998 - - - -
LABEF 16.945 - - - -
Fitotecnia 1.870.648 - - - -
Herbologia 2.049.173 - - - -
Mecanizacgao Agricola(MAAP) 203.823 - - - -
Agrometeorologia 10.000 - - - -
Forragens e Graos 1.744.855 - - - -
Laboratorio de Bromatologia 112.248 - - - -
Laboratorio de Protegado de Plantas 13.220 - - - -
CDE Ponta Grossa 190.215 - - - -
Geograficas Armbiontare(LIOA) 4424 - - - -
Comunicagao e Marketing 52.600 - - - -
Tecnologia da Informagao 120.001 120.000 - - -
rodutores Lontribuintes Lampos 1120.434 618.379 197.299 176.380 34.976
Produtores Contribuintes Londrina 311.926 74.963 19.007 19.007 -
Produtores Contribuintes KGL 2.971.718 2.208.478 74.889 67.801 -
\Total 17.855.919 3.021.820 291.195 263.188 34.976 )

Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC



Relatério Anual 2025 - Fundagao ABC

17. PROGRAMA GERMINAR

A Fundacdo ABC administra um valor recebido de terceiros (Programa Germinar) que tem por obrigacdo contratual a
prestacao de contas e aplicacao daverbaem programa especifico, ou seja, o recurso € restrito aexecucao do programa.
Esses valores sao controlados tanto no ativo em aplicacoes financeiras como no passivo obrigacoes do programa
germinar, tendo suas contas sempre o valor equivalente no ativo ao do passivo para nao interferir na atividade da
Fundagao ABC. Suas variacoes de receitas e despesas sao contabilizadas em contas de resultado e ao final de cada
periodo sao ajustados os valores do passivo a fim de deixar equivalente com o ativo. Para fins de comparacao, nesta
nota explicativa, os valores referentes ao saldo da “Aplicacao Financeira - Banco Sicredi - Germinar - Longo Prazo” foi
demonstrado no Longo Prazo.

/~ 31/12/2025_
Resultado Financeiro Programa Germinar 186.839
Despesas Programa Germinar -254.731
Variagao de: 67.892

4 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacao Financeira - Banco Sicredi - Germinar - Curto Prazo 477.378 -
Aplicacao Financeira - Banco Sicredi - Germinar - Longo Prazo 968.790 1.524.966
Saldo Projeto Germinar (Passivo) - Curto Prazo -477.378 -
Saldo Projeto Germinar (Passivo) - Longo Prazo -968.790 -1.524.966

18. FUNDO SOCIAL E DOACAO MANTENEDORAS
0 Fundo Social da Fundagao ABC totaliza R$23.502.096 na data do balanco.

Desse montante, RS818.985 correspondem a dotacao inicial da entidade, composta por bens moveis e imoveis transferidos
pelas mantenedoras na constituicao da Fundacao, conforme Escritura Publica de Constituicao lavrada em 1984.

O saldo remanescente, novalor de R$22.683.111, refere-se a superavits acumulados em exercicios anteriores, os quais
foram incorporados ao patriménio social da Fundacao.

No ano de 2025, foi incorporado ao Fundo Social da Fundacao ABC o valor de RS7.427.956, referente a destinacdo do
Superavit apurado no exercicio de 2024, apos aprovagao em Assembleia Geral Ordinariaem 27/03/2025. Aincorporacao
ao patrimonio social tem por finalidade asseqgurar a continuidade das atividades institucionais da Fundagao, sendo o0s
recursos aplicados integralmente na manutencgao e no desenvolvimento de seus objetivos estatutarios.

AFundacao ABC recebeu, em exercicios anteriores, doacoes de suas entidades mantenedoras destinadas a estruturagao
inicial de suas atividades.

Essesvalores permanecem registrados em conta especifica do patriménio social e sua compaosicao esta apresentada
no quadro a sequir.

31/12/2025 31/12/2024
Frisia Cooperativa Agroindustrial 435.107 435.107
Capal Cooperativa Agroindustrial 265.572 265.572
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial 446.268 446.268
Total 1.146.947 1.146.947
19. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
4 31/12/2025 31/12/2024
Receita de Servicos Prestados 27.608.435 22.588.179
Receita de Vendas 1.433.822 1.317.710
Receitas com Contribuintes 5.898.267 6.635.098
Receitas com Cooperativas Mantenedoras 23.879.480 21.394.432
Total ROB 58.820.005 51.935.418
Impostos sobre Prestacao de servicos -1.420.659 -1.281.106
\Total ROL 57.399.346 50.654.313 )




Areceita da Fundacao ABC advém de trés fontes:

(i)na prestacédo de servicgo, por meio da realizagao de andlises e estudos conforme a necessidade do cliente;

(i) venda de produto resultante da anélise realizada em campo; e,

(iii) repasse das Cooperativas mantenedoras (valor pago mensalmente de acordo do numero de hectares de cada
cooperativa).

Desde 2018, devido a mudanga na legislacao municipal, a Fundagao ABC passou a ser tributada pelo ISS, incidente
sobre a prestacao de servico de analises, a todos os estudos realizados com Fundagao ABC parceiras e sobre o valor
pago pelo produtor contribuinte.

A Fundacao ABC ¢ isenta de IRPJ e CSLL por forca do artigo 15 da Lei n2 9.532/1997, e também ¢é isenta de COFINS
conforme prevé o artigo 14, X, cumulado com o artigo 13, IV, ambos da Medida Provisoria n? 2.158-35. Até o exercicio
de 2025, tais beneficios tributarios eram aplicaveis a Entidade.

20. RECEITA OPERACIONAL BRUTA COM RESTRICAQ

31/12/2025 31/12/2024
Receita de Servicos Prestados com Restricao 1.616.402 7.628.835
Receita de Vendas com Restricao - 103.629
Total 1.616.402 7.732.464

Asreceitas comrestricdo correspondem arecursos recebidos para a execugao de projetos especificos desenvolvidos
pela Fundagao, os quais possuem destinagao vinculada as atividades previstas em cada projeto.

Enquanto ndo utilizados, esses recursos permanecem registrados no passivo. A medida que as atividades dos projetos
sao executadas e asrespectivas despesas sao incorridas, os valores correspondentes sao reconhecidos como receita
no resultado do periodo.

Também estao incluidas nesse grupo as receitas decorrentes da comercializacao de producao obtida no ambito do
Projeto Tocantins, considerando que os custos de plantio e desenvolvimento foram integralmente suportados pelos
recursos vinculados ao referido projeto.

21. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

a 31/12/2025 | 31/12/2024
Materiais e Servicos 5.358.023 5.221.092
Manutencao de veiculos, maquinas e equipamentos 3.881.349 3.550.140
Despesas Administrativas (Sequros, Telefone, Internet, Mat. Expediente, etc.)- 3.219.234 2.832.291
Depreciacao e Amortizacao 3.266.813 3.572.195
Servicos de Terceiros 941.249 923.625
Manutencao, Conservacao e Limpeza de Instalacoes 1.215.699 1.058.989
Manutencao Software e Hardware 2.226.351 1.5677.184
Qutras Despesas 1.702.145 1.797.476

\Total 21.810.862 20'532'992/

272. DESPESAS COM PESSOAL

a 31/12/2025 31/12/2024
Salarios 15.925.868 12.598.351
INSS 5.412.605 4.078.767
FGTS 1.5656.913 1.243.431
Plano de Saude 1.134.184 985.400
Plano de Odontoldgico 14.512 14.436
Previdéncia Privada 107.584 117.354
Alimentacao 1.429.905 1.108.886
Provisao Gratificagao PCR 1.641.829 1.301.425
Sequros Funcionarios 38.931 35.570
Transporte Funcionarios 1.252.668 1.082.890
Provistes e demais despesas com pessoal 4.777.035 3.793.934

\Total 33.292.034 26.360.446 J
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23. RESULTADO FINANCEIRO

a 31/12/2025 31/12/2024
Outras Receitas Financeiras 182.171 84.824
Juros recebidos sobre aplicacdo financeira 3.458.428 2.296.343
Descontos obtidos 34.080 2.588
Receitas Financeiras 3.674.679 2.383.755
Juros sobre empréstimos -176.725 -514.508

Descontos concedidos -934 -1.212

Despesas Bancérias -10.276 -18.729
IRRF sobre aplicacao financeira -584.575 -344.088
IOF -6.156 -
Despesas Financeiras -778.667 -878.537
Resultado financeiro 2.896.012 1.505.217
%
24. DESPESAS COM RESTRICAO

31/12/2025 31/12/2024
Despesas Gerais e Adm.com Restricao -1.335.525 -3.196.392
Despesas com Pessoal com Restricao -611.263 -4.960.234
Outras Receitas com Restricao 67.892 164.998
Resultado Financeiro com Restricao 262.494 259.164
Total -1.616.402 -1.732.464

As despesas comrestrigao correspondem aos gastos incorridos na execucao dos projetos especificos desenvolvidos
pela Fundacao, financiados por recursos com destinacao vinculada.

25. COBERTURA DE SEGUROS

AFundacao ABC mantém apdlices de seqguros para cobertura deriscosrelacionados as suas instalacoes operacionais
e administrativas, veiculos e maquinario agricola. A Administracao considera que os valores segurados sao suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades e os riscos envolvidos.

26. GERENCIAMENTO DE RISCO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Fundacao mantém instrumentos financeiros representados principalmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacoes financeiras, contas areceber, contas a pagar e emprestimos e financiamentos. Esses instrumentos sao
utilizados no desenvolvimento de suas atividades operacionais.

A administracao acompanha a gestao desses instrumentos com o objetivo de preservar a liquidez da entidade,
asseqgurar a adequada aplicacao de seus recursos e minimizar eventuais riscos financeiros.

26.1. Riscos de taxas de juros
A Fundacao esta exposta ao risco de variagdes nas taxas de juros em suas aplicacoes financeiras e empreéstimos.

As aplicagoes financeiras sao remuneradas, em sua maiaoria, com base em taxas vinculadas ao CDI, compativeis com
as praticadas no mercado, enquanto os encargos financeiros dos emprestimos contratados seguem as condicoes
estabelecidas em contrato.

A Administragao acompanhaa evolugao das taxas de juros de mercado e adota politicas conservadoras na aplicacao
e captacao de recursos financeiros.

26.2. Risco de creédito

Orisco de crédito corresponde a possibilidade de perdas decorrentes do nao cumprimento das obrigagoes contratuais
por clientes ou contrapartes eminstrumentos financeiros. Na Fundacao, esse risco esta relacionado principalmente
ascontasareceberdecorrentes de contratos firmados com clientes e parceiros, bem como as aplicagdes financeiras
mantidas em instituicoes financeiras.

A Administracao monitora periodicamente a carteira de recebiveis com o objetivo de reduzir eventuais riscos de
inadimpléncia. Em relacao as disponibilidades e aplicacdes financeiras, a Fundacao mantém seus recursos em
instituicoes financeiras de reconhecida solidez.



26.3. Risco de liquidez
O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Fundacgao encontrar dificuldades em cumprir suas obrigacoes
financeiras quando do seu vencimento.

A Administragao acompanha regularmente as necessidades de caixa da entidade, com o objetivo de assegurar a
disponibilidade de recursos suficientes para o atendimento de suas obrigacoes operacionais.

Adicionalmente, a Fundacao mantém parte de seus recursos aplicados em instrumentos financeiros com liquidez
adequada, de forma a possibilitar o atendimento de eventuais necessidades de caixa.

26.4. Risco de mercado
Orisco de mercado refere-se a possibilidade de que alteracoes em variaveis de mercado, especialmente nas taxas
de juros, possam afetar os resultados ou o valor dos instrumentos financeiros da Fundacao.

A Administracao acompanha essas variacoes com o objetivo de gerenciar e controlar eventuais exposicdes, dentro
de parametros considerados adequados.

Considerando a natureza das atividades desenvolvidas pela Fundagao, bem como o relacionamento institucional
com suas mantenedoras e parceiros, a Administracao entende que a entidade possui baixa exposicao a riscos
relevantes de mercado.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracao da Fundacao avaliou os eventos ocorridos entre a data de encerramento das demonstracoes
contabeis e a data de sua autorizacao para emissao, em 27 de fevereiro de 2026, e concluiu que nao ocorreram
fatos relevantes que pudessem afetar de forma significativa a posigao patrimonial e financeira ou o resultado das
operacoes da entidade.

Peter Greidanus Henrique Degraf
Presidente 12Vice-Presidente
Rodrigo Daniel Bolognesi Sandra Mehret Rebonato
2%Vice-Presidente Contadora CRC/PR-053598/0-0
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Aos Diretores e Conselheiros da Fundagao ABC para Assisténcia e Divulgagao Técnica Agropecudria
Castro - PR.

Opiniao sem ressalvas

Examinamos as demonstracoes contabeis da Fundagao ABC para Assisténcia e Divulgagao Técnica Agropecuaria, que
compreendem o Balanco Patrimonial em 31de dezembro de 2025 e as respectivas Demonstracoes do Resultado, das
Mutacoes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as poli ticas conta beis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabéis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posica o patrimonial e financeira da Fundacao ABC para Assisténcia e Divulgagao Técnica Agropecudria
em 31de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas, NBC TG 1.000
(R1)e aInterpretagao Técnica Geral, ITG 2002 (R1), ambas do Conselho Federal de Contabilidade.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées contabeis’. Somos independentes em relagao a Fundagao, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

0 conjunto das demonstracoes contabeis por nos auditado da Fundacao ABC para Assisténcia e Divulgacao Téecnica
Agropecuaria contempla informacoes da Matriz e de suas Filiais.

A Demonstracao do Valor Adicionado é apresentada com o objetivo de fornecer informagoes suplementares, embora sua
exigénciacomo parte integrante das demonstracoes contabeis seja aplicavel apenas as companhias de capital aberto. Essa
demonstracaofoielaboradasobaresponsabilidade daadministracao daFundagao e submetidaaos procedimentosdeauditoria
descritosno paragrafo que tratadaresponsabilidade dosauditoresindependentes. Emnossaopiniao, elaestaadequadamente
apresentada, emtodos 0s seus aspectosrelevantes, emrelagao as demais demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

0 conjunto das demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2024, apresentado para fins de comparabilidade, foi
por nds auditado e o relatorio de opiniao foi emitido em 31de janeiro de 2025, sem ressalvas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

Aadministracao da Fundacao é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio de Gestao da
Administracao. Nossa opinidao sobre as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatorio de Gestao da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é ler o Relatorio de Gestao
da Administracao e apurar se existe inconsisténcia relevante com as demonstracoes contabeis ou, com base no
conhecimento obtido na auditoria, se aparenta estar distorcido de forma relevante, e comunicar esses fatos em nosso
relatério. Nenhuma informacao adicional ao conjunto das demonstragdes contabeis foi submetida a nossa apreciacao
para fins de manifestacao.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstragoes contabeis

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas, NBC TG 1.000 (R1) e a
Interpretagao Técnica Geral, ITG 2002 (R1), ambas do Conselho Federal de Contabilidade, e pelos controlesinternos que
eladeterminou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, aadministracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Fundacao
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessabase contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que aadministracao pretendaliquidara
Fundagao ou cessar suas operacoes, ou ndao tenhanenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.



Os responsaveis pela governanca da Fundacao sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sao obter sequrancarazoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcaorelevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Segurancgarazoavel € um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
comasnormas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectara eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorgcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

® |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente parafundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

® (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos
controles internos da Fundacao.

® Avaliamosaadequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao.

® Concluimos sobre a adequacao do uso, pelaadministracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Fundacao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragoes contabeis ou incluirmodificacao em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condicOes futuras podem levar a Fundacao a nao mais se manter em
continuidade operacional.

® Avaliamosaapresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagoes,
e seasdemonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

Nos comunicamos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éeticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 31de janeiro de 2025.

JOEL IRENO HARTMANN
CoNTADOr CRC/PR 052387/0-1T-RS

DICKEL & MAFFI - AUDITORIA E CONSULTORIA S/S
CRC/RS 3.025/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Fundacao ABC para Assisténcia e Divulgacao Técnica Agropecuaria, no cumprimento
das disposicoes legais e estatutarias, tendo analisado o Relatoério de Atividades, Prestacao de Contas
e 0 Balanco Patrimonial da Fundacao no exercicio 2025, e com a assessoria da auditoriaindependente
examinou as referidas demonstragoes, as quais representam adequadamente a posigao econdémica,
financeira e patrimonial da Fundacao em 31de dezembro de 2025, bem como o resultado do exercicio,
pelo que recomenda a sua aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria.

Castro, 24 de margo de 2026.

Pablo Borg

Alberto Carlos Van de Pol

Deborah Gerda de Geus



METAS PARA 2026

A Fundacao ABC tera como meta seguir com o Planejamento
Estratégico 2023-2027, que tem como diretrizes:

Garantir vantagem competitiva aos produtores;

Identificar oportunidades de crescimento;

Estar mais proximo dos produtores;

Mais agilidade nas tomadas de decisao;

Estar na vanguarda da pesquisa;

Estreitar relacionamento com as partes interessadas;

Manter a equipe qualificada;

AR R,

Apresentar situacao financeira sustentavel.
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